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OZET

Bu ¢aligmada Covid-19 korkusu, psikolojik iyi olus ve isgoren performansi arasindaki iliskinin
belirlenmesi amacglanmistir. Kisaca ifade edilecek olunursa Covid-19 korkusu, Covid-19 viriistine
yakalanmaya iliskin korkuyu; psikolojik iyi olus, psikolojik olarak iyi olmayz1; isgdren performansi,
isgérenlerin gorevlerini yerine getirme diizeyini ifade etmektedir. Oncelikle Covid-19 korkusu,
psikolojik iyi olus ve isgdren performansi konular1 agiklanmistir. Daha sonra mevcut ¢aligmanin
metedolojisi ele alinmistir. Ana kutlesi, Hatay ilinin merkez ve ilgelerinde gorev yapan dgretmenler
olusturmakta olup hedef kitleye online anket yontemiyle ulasilmaya ¢alisilmistir. Elde edilen verilere
SPSS programi araciligiyla sayi, yiizde, normal dagilim, dogrulayic1 faktor analizi, guvenilirlik,
korelasyon analizleri yapilmistir. Yapilan analizler neticesinde Covid-19 korkusu ile psikolojik iyi
olus arasinda negatif bir iligki ve iggoren performansi arasinda iliski olmadigi, psikolojik iyi olus ile
isgoren performansi arasinda pozitif bir iliski oldugu elde edilmistir. Ayrica, arastirmaci ve
uygulayicilar i¢in 6neriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19 Korkusu, Psikolojik Iyi Olus, Isgdéren Performansi.
ABSTRACT

In this study, it was aimed to determine the relationship between fear of Covid-19, psychological
well-being and employee performance. In short, the fear of Covid-19 is the fear of catching the Covid-
19 virus; psychological well-being, being psychologically well; Employee performance refers to the
level of performance of employees' duties. First of all, the fear of Covid-19, psychological well-being
and employee performance were explained. Then, the methodology of the current study is discussed.
The main mass consists of teachers working in the center and districts of Hatay province, and the
target audience was tried to be reached by online survey method. Number, percentage, normal
distribution, confirmatory factor analysis, reliability and correlation analyzes were performed on the
obtained data by means of SPSS program. As a result of the analysis, it was found that there is no
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negative relationship between the fear of Covid-19 and psychological well-being, and there is no
relationship between employee performance, and there is a positive relationship between
psychological well-being and employee performance. In addition, recommendations have been
developed for researchers and practitioners.

Keywords: Fear of Covid-19, Psychological Well-Being, Employee Performance.

NOT: Bu calisma, 27-28 Mayis 2021 tarihleri arasinda Gaziantep’te diizenlenmis olan, 2nd
International Economics and Business Symposium “Effect of Covid-19 in All Dimensions
Kongresi’nde “Covid-19 Korkusunun Psikolojik Iyi Olus ve Isgoren Performansi Uzerine Etkisinin
Belirlenmesi: Ogretmenler Uzerine Bir Arastirma” bashgi ile sunulmus ve kongre kitapgiginda dzet
olarak basilmis bildirinin genisletilmis halidir.

1. GIRIS

Covid-19 virisl, 2019’un son aylarinda ilk kez Cin’de (Hubei bolgesinde yer alan Wuhan
kentinde) goriilmiistiir. Bu virlis, Diinya Saglk Orgiitii tarafindan 11 Mart 2020 tarihinde pandemi
olarak ilan edilmistir. Tiirkiye’de de, ayni tarihte ilk pozitif vakalar goriilmiistiir. Covid-19 pandemisi,
hayatin pek ¢ok alaninda benzeri goriilmeyen yikici etkilere neden olmustur (ilhan, 2020: 288;
Nguyen vd., 2020: 1; Yakut, Kuru ve Glingor, 2020: 242). S6z konusu pandeminin ekonomik, sosyal,
toplumsal, politik gibi bircok alanda etkisinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar gergeklestirilmistir.
Calisma hayatinda da, Covid-19 pandemisinin olumsuz etkilerine iligskin aragtirmalar (Ahorsu vd.,
2020; Baykal, 2020; Cicek ve Almali, 2020; Ozdemir ve Kerse, 2020) yapilmis olmakla birlikte,
calisma hayatina etkilerinin daha iyi anlasilabilmesi igin yeni arastirmalarin yapilmasina hala ihtiyag
duyulmaktadir. Ozellikle, Covid-19 pandemisinin etkilerinin daha iyi bir sekilde anlasilabilmesine
katki saglamas1 ve pandemiyle miicadelede yol gosterici olabilmesi agisindan c¢aligma hayatina
etkilerinin belirlenmesi 6nemlidir.

Covid-19 pandemisinin g¢alisma hayatina etkilerinden biri, isgorenleri psikolojik olarak
olumsuz etkilemesidir (Broche-Pérez vd., 2020; Lee vd., 2020; Satic1 vd., 2020; Garcia-Reyna vd.,
2022). Kasapoglu (2020), yetiskin bireyler iizerine gerceklestirmis oldugu arastirmasinda Covid-19
korkusu ile spiritiiel iyi olus arasinda negatif bir iligki oldugunu tespit etmistir. Bununla birlikte,
isgorenlerin kendilerinden istenilen gorevleri yerine getirebilmeleri i¢in psikolojilerinin iyi olmasi
gerekmektedir. Isgorenlerin psikolojik durumlarini agiklayan 6nemli kavramlarin arasinda, psikolojik
iyi olus yer almaktadir. Psikolojik iyi olus, ruhsal olarak iyi olmay1 ifade etmektedir (Yanik, 2021:
9). Isgorenlerin psikolojik iyi oluslari, orgiitlerin en dnemli kaynaklarindan biri olarak kabul
edilmektedir (Ustiin, 2020: 361). Bu bilgiler 1s1ginda Covid-19 korkusunun isgdrenlerin psikolojik
oluslarini olumsuz yonde etkileyecegi soylenebilmektedir.

Covid-19 pandemisinin olumsuz etkiledigi kavramlardan birisi, isgdren performansidir. Isgdren
performansi (Akbas Tuna, 2020: 415), orgutlerin hedeflerine ulasma kabiliyetleriyle ilgili kisisel
davraniglar ve eylemler seklinde tanimlanmaktadir. Ayrica (Bigen ve Kog, 2019: 1452), érgutlerin
uzun vadede basarili olabilmesi, isgérenlerinin performanslarini 6lgtim kabiliyeti ve 6l¢tim verilerini
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performans standartlarinin iyilestirilebilmesi i¢in kullanmalarina baglidir. Bu nedenle bahsi gegen
pandemi (Erer, 2020; Garcia-Reyna vd., 2022), isgorenlere ek olarak liyesi olduklar1 orgltleri de
olumsuz etkiledigi goriilmektedir. Isgdren performansini azaltan onciilleri belirleyerek onlari ortadan
kaldirmak veya minimum dlzeye indirmek olanakli olabilmekte ve bdylece performans
artirilabilmektedir. Dolayisiyla, Covid-19 pandemisinin iggéren performansina etkisinin
belirlenmesi, performansi ydnetme acisindan yarar saglayacaktir. Ozel, Inak ve Ozel (2021),
konaklama tesislerindeki isgorenler tizerine yaptiklari arastirmalarinda Covid-19 sonrasi saglik ile
glvenlik uygulamalarinin 6rglte uyumu ve isgoren performansini olumlu yonde etkiledigini ortaya
koymuslardir.

Mevcut ¢alismada Covid-19 korkusu, psikolojik iyi olus ve isgéren performansi arasinda iliski
olup olmadiginin belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu ¢alismanin evrenini, Hatay ilinin merkez ve
ilgelerinde gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Ele alinan degiskenler arasindaki iliskilerin
yeterince arastirilmamast c¢alismanin Onemini artirmakta olup degiskenleri &gretmenler {izerine
inceleyen caligsmaya rastlanmamasi da ¢alismay1 6zgiin kilmaktadir. Dolayistyla, bu arastirmanin
gerek literatiire gerek uygulayicilara katki saglamasi beklenmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

1930 yilinda gergeklesen kiiresel ekonomik krizin ardindan gelisen neo-klasik yonetimin
ilkelerinin getirdigi yenilikler 15181inda Orgiitlerde insan faktoriine verilen deger giderek artmis ve
insanlarin motivasyonlarinin, psikolojik durumlarinin orgiitlerin basaris1 acgisindan 6nemi yillarca
irdelenmistir. Dolayisiyla, orgiitlerin hedeflemis olduklari amaglarina ulasabilmeleri adina anahtar
role sahip olan insan kaynaginin Covid-19 surecinde psikolojik iyi oluslari ve performanslarinin
kavramsal ¢ergeve acisindan ele alinmasinin 6nemi ortaya ¢ikmistir.

2.1. Covid-19 Korkusu

2019 yilinin son aylarinda Cin’de goriilen viriis, Covid-19 olarak adlandirilmistir. Davranissal
Bagisiklik Sistemi kuramina gore (Baykal, 2020: 69), bireyler kendilerini Covid-19 gibi riskli
durumlar igerisinde bulduklarinda, bu durumdan korumalari i¢in kaygi, tiksinti ve korku gibi olumsuz
duygu ve davranislar gelistirmeye baslamaktadirlar. Ayni dogrultuda (Martinez-Lorca vd., 2020: 1);
Covid-19’un kendisi ve sonuglari, diinya ¢apinda insanlar arasinda korku, endise ve anksiyeteye yol
acmustir. Ayrica, korku sozciigiinii TDK, “bir tehlike veya tehlike diisiincesi karsisinda duyulan kaygi,
Uzlntl” olarak tanimlamistir (TDK, 2021). Chi vd. (2021)’e gore ise korku, Covid-19 gibi saglik
olayma iligskin insanlarin (kamusal, halka acik) siirekli endiseli olmalar1 veya olumsuz bir duygusal
tepki gostermeleridir. Buradan hareketle Covid-19 korkusu kavramini, Covid-/9’a yakalanmaya
iliskin duyulan kaygi veya iiziintii seklinde tanimlamak miimkiindiir. Ayrica, Covid-19 korkusu
Olceginin farkli tilkelere uyarlanmasi amaciyla gerceklestirilen ¢alismalar, asagidaki Tablo 1°de yer
almaktadir.

Tablo 1: Covid-19 Korkusu Olgeginin Uyarlamalari

Cahisma/lar Uyarlanan Ulke
Alyami vd. (2020) Suudi Arabistan
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Bitan vd. (2020) Israil
Doshi vd. (2020) Hindistan
Huarcaya-Victoria vd. (2020) Peru
Ladikli vd. (2020); Haktanir, Seki ve Dilmag (2020) Tirkiye
Martinez-Lorca vd. (2020) Ispanya
Masuyama, Shinkawa ve Kubo (2020) Japonya
Perz, Lang ve Harrington (2020) Amerika
Pang vd. (2020) Malezya
Reznik vd. (2020) Dogu Avrupa (Rusya ve Belarus)
Sakib vd. (2020) Banglades
Soraci vd. (2020) Italya
Winter vd. (2020) Yeni Zelanda
Cassiani-Miranda, Tirado-Otalvaro ve Campo-Arias (2021) Kolombiya
Chi vd. (2021) Cin
Iversen vd. (2021) Norveg
Stanculescu (2021) Romanya

* Tablo, yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Yukaridaki Tablo 1’e bakildiginda, Covid-19 korkusu 6l¢eginin 17 iilkede gegerli ve giivenilir
oldugu goriilmektedir. Bu da s6z konusu 0Ol¢egin farkli kiiltiirlere de uygulanabilecegini ve Olcege
uluslararasi nitelik kazandirmaktadir.

Erer (2020), Tirkiye’de gida friinleri imalati (firn ve pastane {riinleri) ¢alisanlar
ornekleminde, Covid-19 korkusunun isgéoren performansini olumsuz yonde etkiledigini tespit
etmistir. Lee vd. (2020), Amerika’da yaptiklar1 ¢aligmalarinda, koronafobi kavraminin depresyon,
vaygin kaygt bozuklugu ve é6liim kaygisimin ortaya ¢ikmasinda kaynaklik ettigini saptamislardir.
Nguyen vd. (2020), Vietnam’da tip Ogrencilerine yonelik yaptiklar1 arastirmalarinda, Covid-19
korkusu diizeyi yiiksek olanlarin sigara i¢me olasiliklarimin daha yiiksek olacagi sonucuna
ulagmiglardir. Satici vd. (2020), Tiirkiye’de 75 sehirden kisilere yaptiklari anket caligsmasi
neticesinde, Covid-19 korkusu kavraminin depresyon, stres ve duyarsizlagmayr dogrudan olumsuz
yonde etkiledigini ve bu degiskenlerin Covid-19 korkusu ve yasam memnuniyeti arasindaki iligkide
aracilik roliine sahip oldugunu saptamislardir. Broche-Pérez vd. (2020) Kiiba’da vatandaglar tizerine
gerceklestirdikleri arastirmalarinda, Covid-19 korkusunu kadinlarin erkeklere nazaran daha fazla
yasadiklarini bulgulamiglardir. Garcia-Reyna vd. (2022), Meksika’da Guadalajara’nin metropol
bolgesinde ii¢ hastanenin c¢alisanlar1 iizerine gergeklestirdikleri arastirmalarinda, Covid-19
korkusunun kadinlarin erkeklere kiyasla; birim bakimindan da hemgsire ve idari personelin diger
calisanlara gore daha yiiksek diizeyde yasadiklarini elde etmislerdir. Bu bilgiler kapsaminda Covid-
19’un ¢aliganlar iizerindeki etkileri asagidaki gibi siralanabilmektedir (Erer, 2020; Lee vd, 2020;
Nguyen, 2020; Satic1 vd, 2020; Broche-Perez vd, 2020):

Calisanlarin performanslarini diigiirebilir.

Calisanlar1 depresyona yatkin hale getirebilir.

Calisanlarda kaygi bozuklugu ve 6liim korkusunu arttirabilir.
Calisanlarin kotii alisgkanliklara yonelmesine neden olabilir.
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e (alisanlarda stresi arttirabilir.
e (Calisanlarin yagam memnuniyetini etkileyebilir.
e (Calisanlarda cesitli saglik sorunlarina sebep olabilir.

2.2. Psikolojik Iyi Olus

Iyi olus sbzciigii, yazinda dznel iyi olus Ve psikolojik iyi olus bakis agilariyla ele alinmaktadir
(Sar1 ve Cakir, 2016: 223). Oznel iyi olus, kisilerin hayatlar1 kapsamindaki 6znel degerlendirmelerini
ifade etmektedir. Psikolojik islevsellik ve sosyal iyilik hali kavramlari 1s181inda tasvir edilen psikolojik
iyi olus da, kisinin sahip oldugu potansiyellerini ger¢eklestirmesi olarak karakterize edilmektedir
(Demir ve Kumcagiz, 2020: 26). Psikolojik iyi olus kavramu, ilk defa 1969’da Bradburn’un “The
Structure of Psychological Well-Being” adli eserinde yer almaktadir (Ozmete, 2016: 364). Bradburn
(1969)’a gore, olumlu duygulara sahip olmak, olumsuz duygulara sahip olmaktan yuksekse psikolojik
iyi olus da dolayli olarak yiiksek olacaktir. Bununla birlikte, olumsuz duygulanimlar olumlu
duygulanimlardan yuksekse, psikolojik iyi olus disiik olacaktir (Giilyiiksel Akdag ve Cihangir
Cankaya, 2015: 646). Psikolojik iyi olus kavrami, pozitif psikoloji kapsaminda ele alinmakta (Ryff
ve Keyes, 1995), kisaca ruhsal olarak iyi olmayi ifade etmektedir (Yanik, 2021: 9). Ayrica, “zorluklar
ile yiiz yiize gelindiginde kendini gerceklestirme ve anlamli bir yagam i¢in kiginin potansiyellerini
harekete gecirmesini icermektedir” (Sar1 ve Cakir, 2016: 224) ve “kisinin yasam amaglarini,
potansiyelinin farkinda olup olmadigini, diger insanlarla iliskisinin kalitesini kapsamaktadir” (Ozen,
2010: 46) tanimlar1 yapilmustir.

Ampirik arastirmalarda duygusal 6z-yeterlilik (Cicek ve Almali, 2020); iyimserlik (Gunay ve
Celik, 2019); degerler (Telef, Uzman ve Ergiin, 2013) kavramlarinin psikolojik iyi olusu
guclendirdigini tespit etmislerdir. Psikolojik 1iyi olusu olumsuz yonde etkileyen Onciillere
bakildiginda ise Covid-19 anksiyetesi (Cigek ve Almali, 2020); baglanma, kaygi, kaginma
(Kahyaoglu Cakmake1, 2020); belirsizlik, bilgi eksikligi (Glnay ve Celik, 2019); mutluluk korkusu
(Sar1 ve Cakir, 2016) degiskenlerinin oldugunu elde etmislerdir. Literatiir ve arastirma sonuglari
dikkate alinarak asagidaki hipotez kurulmustur.

Ha: Covid-19 korkusu ile psikolojik iyi olus arasinda negatif ve anlamli bir iligki vardir.
2.3. Isgoren Performansi

Isgoren performansi, 6rgiitlerin giindeminde oldukga yer edinen ve énem diizeyi yiiksek olan
kavramlarin arasinda yerini almistir. Orgutlerin basaris1 ve gelecek planlar1 bakimindan isgérenlerin
sergiledikleri performans, son derece énem arz etmektedir. Orgiitler, Giyelerinin istenilen performansi
gOsterebilmesi igin isabetli secimler yaparak, bu hedefe yonelik adimlar atmalari gerekmektedir
(Uludag, 2018: 179). Bununla birlikte, orgdtlerin uzun vadede basarili olabilmesi, isgorenlerinin
performanslarin1 6l¢iim kabiliyeti ve 6l¢tim verilerini performans standartlarinin gelistirilebilmesi
icin kullanmalarina baglhdir. Bu kapsamda degerleme siirecini, tyenin ise kabul slirecinde baslayan
ve is yasami boyunca da belirli amaclara yonelik ve belli araliklar dahilinde dizenli olarak
gerceklestirilen eylemler seti seklinde karakterize etmek miimkiindiir (Bigen ve Kog, 2019: 1452).
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Performans, “belirlenmis bir zaman iginde yiiriitiilen faaliyetlerin, amaca hizmet etme
derecesidir” (Tutar ve Altindz, 2010: 201). Ayrica performans, “bir orgiit bazinda diistiniildiigiinde,
orgiitiin hedefleri ile orgiit basart kriterlerinin kiyaslanmasidir” (Karatas, 2019: 4). Isgdren
performansi ise, “bir ¢alisamin belirli bir zaman dilimi icerisinde kendisine verilen gorevi yerine
getirmek suretiyle elde ettigi sonuclardir” (Kahya, 2013: 36). Isgdren performansi, “kurumun
hedeflerine ulagma yetenekleri ile ilgili bireysel davranislar ve eylemler olarak tanimlamaktadir”

(Akbas Tuna, 2020: 415).

Kaynaklarin Korunmasi Teorisi’ne gore, bireyler kaynaklari elde etmek, siirdiirmek ve artirmak
egilimindedirler (Hobfoll, 1989). Fakat, Covid-19 ¢alisanlarin psikolojik ve fiziksel kaynaklarinin
azalmasina ve yeni kaynaklar1 elde etmelerine engel olabilmektedir. Bu nedenle, Covid-19’un
calisanlarin hangi kaynaklarini azalttig1 ve/veya yok ettigi ya da kaynaklar1 elde etmelerine engel
oldugunu belirleyerek bunu engelleyici dnlemlerin alinmasi araciligiyla calisanlardan beklenilen
performanslar1 gostermeleri saglanabilmektedir.

Yapilan ampirik arastirmalarda, orgiitsel baglhiligin dogrusal baghlik ve normatif baghlik
boyutlar1 Uludag (2018); algilanan orgiitsel destek (Isik ve Kama, 2018); psikolojik sermaye (Ugan,
Karakaya ve Nayir, 2018); déniisiimcii liderlik (Buil, Martinez ve Matue, 2019); is tatmini (Oztlrk
ve Aygiin, 2020); orgitsel iklim (Tutar ve Altindz, 2010) kavramlarinin isgéren performansini olumlu
yonde etkiledigini tespit etmislerdir. Ayrica is stresi, sanal kaytarma davramglar: (Oziidogru ve
Yildirim, 2020), ise tutkunluk (Karatas, 2019); glic mesafesi (Akbas Tuna, 2020) degiskenlerinin
isgoren performansini olumsuz yonde etkiledigini elde etmislerdir. Literatiir ve arastirma sonuglarina
dayanilarak asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

H2: Covid-19 korkusu ile isgdren performansi arasinda negatif ve anlaml bir iligki vardir.
Hs: Psikolojik iyi olus ile isgdren performansi arasinda pozitif ve anlaml bir iligki vardir.
3. METEDOLOJI

3.1. Arastirmanin Yontem ve Orneklemi

Covid-19 pandemisi siirecinde 6gretmenlerin Covid-19 korkulari, psikolojik iyi oluslari ve
performanslari arasindaki iligskinin belirlenmesine yonelik olan bu g¢alismada, oncelikle Covid-19
korkusu, psikolojik iyi olus ve isgdren performansi konularinda yerli ve yabanci literatiir taramasi
yapilmistir. Ayrica bu ¢alisma, Iskenderun Teknik Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Kurulu Kararlar1 tarafindan 23/03/2021 tarih ve E.8702 say1 ile etik a¢idan uygun bulunmustur.
Arastirmanin evrenini Hatay ilinin merkez ve il¢elerinde gorev yapan dgretmenler olugturmaktadir.
Nisan ve Mayis 2021 tarihlerinde online anket yontemiyle 165 kisiye ulasilabilmistir. Orneklem
biiytikligiine iliskin farkli yaklasimlar bulunmakta ve 6rneklem biiyiikliigliniin madde sayisinin en
az bes kat1 olmasi yaklasimi arastirmacilar tarafindan kabul goren yaklagimdir (Akan, Yildirim ve
Yalgin, 2014: 396; Ugurlu ve Aylar, 2017: 33). Dolayisiyla, toplam 19 maddeden olusan 6lgegin bes
katindan yiiksek bir denek sayisina ulasilmasi sebebiyle 6rneklem biiyiikliigiiniin yeterli oldugunu
sOylemek mimkdindur. Elde edilen verilere arastirma kapsaminda yapilmasi gereken analizler, SPSS
24 programi araciligiyla yapilmistir. Bu kapsamda demografik ozelliklere iligskin temel frekans
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analizleri, olgeklere iliskin dogrulayici faktor analizleri yapilmis, arastirma degiskenleri arasindaki
korelasyonlar tespit edilmistir.

3.2. Arastirmanin Modeli

Degiskenler arasi iligkileri gostermek amaciyla asagidaki Sekil 1°deki model olusturulmustur.

Covid-19
Korkusu H2
H1 [sgoren
Performansi
H3
Psikolojik Iyi
Olus

Sekil 1: Arasgtirmanin Modeli
3.3. Arastirmada Kullamlan Olgekler

Mevcut arastirmada, veriler anket teknigi kullanilarak elde edilmistir. Anket formu, 23 soru
olmak (zere dort bolumden olusmaktadir. Anketin birinci bolimiin arastirmaya katilanlarin
demografik bilgilerine yonelik dort sorudan meydana gelmektedir. Anketin diger boliimlerinde
bulunan toplam 19 soru ise, Likert 6lcek tipine uygun bir bicimde hazirlanmis olup 1’den 5’e kadar
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kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum, kararsizim, katiliyorum, kesinlikle katiliyorum seklindedir.
Hedef kitleye ulasabilmek i¢in, okul miidiirleriyle goriisiillmiis ve anketlerin Ogretmenlere
ulastirtlmasi konusunda yardim alinmistir.

Anket formunun ikinci béliminde, Covid-19 korkusunu 6lgmek amaciyla Ahorsu vd., (2020)
tarafindan gelistirilen ve 6lgegin Tiirk¢e uyarlamasi Ladikli vd., (2020) tarafindan yapilarak Tiirkiye
ornekleminde gegerli ve giivenilir oldugu belirlenen dlgek kullanilmustir. Uglincii boliimde Psikolojik
iyi olusu 6lgmek icin, Diener vd. (2009-2010) tarafindan gelistirilen ve 6l¢egin Tiirk¢e uyarlamasi
Telef (2011) ve Telef (2013) tarafindan yapilarak Tiirkiye 6rnekleminde gegerli ve giivenilir oldugu
belirlenen 6l¢ek yer almigtir. Anket formunun dordiincii boliimiinde ise, isgdren performansi diizeyini
belirlemek amaciyla, Sigler ve Pearson (2000) tarafindan Kirkman ve Rosen (1999) ¢alismasindan
alian ve Col (2008) calismasinda kullanilan 6lgekten faydalaniimistir.

3.4. Arastirmanin Bulgular
3.4.1. Arastirmaya Yonelik Demografik Bilgiler

Bu boéliimde, arastirmaya katilan 6gretmenlere ait demografik ozellikler analiz edilmistir.
Analiz sonuglarindan elde edilen veriler, Tablo 2’de belirtilmistir.

Tablo 2: Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozellikleri

Degisken Say1 Oran
Cinsiyet

Kadin 81 49,1

Erkek 84 50,9

Medeni Durum

Evli 123 74,5

Bekar 42 25,5
Yasiniz

25-34 53 32,1

35-45 52 315

45-55 48 29,1

55-65 12 7,3

idari Goreviniz Var m?
Yok 127 77,0
Var 38 23,0

Yukaridaki Tablo 2 incelendiginde, katilimcilardan %49,1’inin kadin ve %50,9’unun erkek;
%74,5 nin evli ve %25,5 nin bekar; %32,1’inin 25-34, %31,5’inin 35-45, %29,1’inin 45-55 yas ve
%7,3’linlin 55-65 yas araliginda; %77’1sin idari gorevinin olmadig1 ve %23 iiniin idari géreve sahip
oldugu goriilmektedir.

3.4.2. Normal Dagilim Analizler
Asagidaki Tablo 3’te aragtirma verilerinin normal dagilim analizleri gosterilmektedir.
Tablo 3: Normal Dagilim Analizi
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Carpikhik Basikhik
Covid-19 Korkusu -0,126 -0,531
Psikolojik Iyi Olus -0,811 2,258
Isgoren Performansi -1,174 3,029

Carpiklik ve basiklik degerlerinin -1.5 ile +1.5 arasinda olmasi verilerin normal dagilima sahip
oldugunu gostermektedir (Siiriicti, Sesen ve Maslake1, 2021: 22). Yukaridaki Tablo 3 incelendiginde,
aragtirma verilerinin normal dagilmadigi gortilmektedir.

3.4.3. Arastirmanin Olgeklerinin Faktor Analizleri

Covid-19 korkusu 6l¢egine ait dogrulayici faktor analizi sonuglarina gore, 6lgege ait faktor
yuklerinin 0,69 ile 0,82 arasinda oldugu (KMO: 0,849; sig: 0,000; varyans: 73,476) ve Ahorsu vd.,
(2020) tarafindan gelistirilen ve 6lgegin Tiirkge uyarlamasi Ladikli vd., (2020) tarafindan yapilarak
Tiirkiye 6rnekleminde gegerli ve giivenilir oldugu belirlenen ¢aligsmalarinda oldugu gibi tek boyutlu
olarak kiimelendigi goriilmiistiir. Psikolojik iyi olusa ait dogrulayici faktor analizi sonuglarina gore,
Olgege ait faktor yiklerinin 0,66 ile 0,87 araliginda oldugu (KMO: 0,869; sig: 0,000; varyans: 67,904)
ve Diener, Scollon ve Lucas (2009) tarafindan gelistirilen ve 6l¢egin Tiirkce uyarlamasi Telef (2013)
tarafindan yapilarak Tiirkiye ornekleminde gecerli ve giivenilir oldugu belirlenen ¢aligmalarinda
oldugu gibi tek boyutlu olarak kiimelendigi goriilmiistiir. Son olarak, isgdren performansina ait
dogrulayici faktor analizi sonuglarina gore, dlgege ait faktor yiiklerinin 0,77 ile 0,92 araliginda oldugu
(KMO: 0,816; sig: 0,000; varyans: 76,104) ve C6l (2008) ¢alismasinda oldugu gibi tek boyutlu olarak
kiimelendigi gortilmiistiir.

3.4.4. Arastirmanin Olgeklerinin Giivenilirlik Analizleri

Olgeklerin giivenilir olup olmadigini test etmek iizere giivenirlik analizleri gergeklestirilir.
Analiz sonuglarinda cronbach alfa degeri’nin 0,70 degeri ve lizeri olarak goriildiigii durumlar, 6lgegin
guvenilir oldugunu gosterir. Bu durum ile beraber faktordeki soru sayilari az oldugu hallerde ise bu
smir 0,60 degeri ve Uzeri olarak kabul gorebilmektedir (Sipahi, Yurtkoru ve Cinko, 2008: 89).

Tablo 4: Arastirmanim Olgeklerinin Giivenirlik Analizleri

Olgekler Cronbach Alfa Degerleri
Covid-19 Korkusu 0,870
Psikolojik Iyi Olus 0,865

Isgoren Performansi 0,895

Yukaridaki Tablo 4’te verilen bilgilere gore, bu arastirmada kullanilan 6l¢eklerin giivenilir
oldugu goriilmektedir.

3.4.5. Arastirmanin Degiskenlerine iliskin Korelasyon Analizi

Bu ¢aligmanin veri setine yapilan ¢arpiklik ve basiklik analizleri neticesinde verilerin normal
dagilmadig: goriildiigiinden korelasyon analizinde Spearman Korelasyon yontemi kullanilmigtir (Eral
ve Vehid, 2013). Asagidaki Tablo 5’te arastirma degiskenlerine iliskin iliskileri tespit etmek amaciyla
yapilan Spearman Korelasyon analizi sonuglar1 gosterilmektedir.
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Tablo 5: Arastirmanin Degiskenlerine liskin Korelasyon Analizi

Spearman Korelasyon Analizi

1 2 3
1. Covid-19 Korkusu -0,279*** -0,051
2. Psikolojik Tyi Olus 0,279 0,553%%*
3. is Goren Performans: -0,051 0,553***

***p<0,001

Yukaridaki Tablo 5’e gore katilimcilarin Covid-19 korkusuna yonelik korkulari ile psikolojik
iyi olus arasinda negatif bir iligki bulunurken isgéren performansina yonelik algilari arasinda anlaml
bir iligki bulunmamis olup psikolojik iyi olus ile isgoéren performansi arasinda pozitif bir iliski
bulunmustur. Asagidaki Tablo 6’da bu arastirmanin hipotezlerinin sonuclar1 gosterilmektedir.

Tablo 6: Hipotez Test Sonuglari

Hipotezler Durum
Ha: Covid-19 korkusu ile psikolojik iyi olug arasinda negatif ve anlaml bir etkisi vardir. Kabul
Ha: Covid-19 korkusu ile ig goren performansi arasinda pozitif ve anlamli bir etkisi vardir Red
Hs: Psikolojik iyi olus ile is gbren performansi arasinda pozitif ve anlamli bir etkisi vardir Kabul

4. SONUC

Covid-19 korkusu, Covid-19 olarak adlandirilan viriise yakalanmaya iliskin duyulan korkudur. ——
Diinyadaki insanlarin ¢ogu (Winter vd., 2020), Covid-19 pandemisi nedeniyle yasamlarini
yitirmekten korkmaktadirlar. Bu korku, bir¢ok alanda oldugu gibi, ¢alisma hayatini da olumsuz yonde
etkilemektedir. Covid-19 korkusunun ¢alisma hayatina olumsuz etkilerini minimum diizeye indirmek
veya ortadan kaldirmak, bu etkileri bilmekle miimkiin olabilmektedir. Bu diisiinceyle mevcut
calismada Covid-19 korkusu, psikolojik iyi olus ve isgoren performansi arasindaki iligki belirlemek
amaclanmis olup Hatay ilinin merkez ve ilgelerinde gorev yapan Ogretmenlere online anket
uygulanmistir. Yapilan dogrulayicit faktdr analizi neticesinde, orneklem biiylikliiglinliin analiz
yapmaya yeterli oldugu ve Cronbach Alpha analizi ile arastirmada kullanilan 6lgeklerin oldukca
giivenilir oldugu elde edilmistir. Normallik testi ile de arastirma verilerinin normal dagilmadig:
saptanmuigtir.

Ayrica aragtirmanin amaci olan Covid-19 korkusu, psikolojik iyi olus ve isgéren performansi
arasinda iliskiyi belirlemek icin degiskenler arasindaki iliskiye bakilmistir. Bu kapsamda yapilan
Spearman Korelasyon analizi ile Covid-19 korkusunun psikolojik iyi olus ile negatif iliskili oldugu
saptanmistir. Kasapoglu (2020), yetiskin bireylere yaptigi arastirmasinda Covid-19 korkusu ile
spiritiiel iyi olus arasinda negatif bir iliski oldugunu tespit etmistir. Cigek ve Almali (2020), kamu ve
Ozel sektor calisanlari lizerine gergeklestirdikleri arastirmalarinda, Covid-19 anksiyetesinin
psikolojik iyi olusu olumsuz yonde etkiledigini elde etmislerdir. SGnmez (2020), hizmet sektor
isgorenleri Uzerine gerceklestirdigi nitel arastirma sonucunda, Covid-19 pandemisinin isgdrenlerde
kaygiya yol actigi ve bu kaygmin motivasyon ile performansi olumsuz olarak etkiledigini
bulgulamistir. Bu arastirmada elde edilen Covid-19 korkusunun psikolojik iyi olus ile negatif bir
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iligkisinin olmasinin daha 6nce yapilan arastirma sonuglariyla ortiistiigii goriilmektedir. Bununla
birlikte, Covid-19 korkusunun isgéren performanst ile anlamli bir iliskisinin olmadigi elde edilmistir.
Ancak, Erer (2020), Tiirkiye’de gida iirlinleri imalati (firin ve pastane iirlinleri) ¢alisanlari {izerine
gerceklestirdigi arastirmasinda, Covid-19 korkusunun isgéren performansini olumsuz yonde
etkiledigini tespit etmistir. Bu farklilik, sektorlerden kaynaklanmis olabilir. Ciinkd, egitim sektoriinde
dersler online olarak yapilabildiginden Covid-19’a yakalanma ihtimali daha diisiik olmasi nedeniyle
performans diismeyebilirken; firin ve pastane TUriinlerinin imalati i¢in yliz yiize calismak
gerekebildiginden Covid-19’a yakalanma ihtimali daha yiiksek olmasi sebebiyle performanslari
azalabilmektedir. Buradan hareketle, Covid-19 korkusunun isgdren performansina olumsuz etkisini
azaltmak icin zorunlu olmadikga islerin online yapilmasi uygulayicilara 6nerilmektedir.

Ozellikle giniimiiz diinyasinda Orgiitlerin basarili olmalarinda rolleri hizla artan isgdrenlerin
psikolojik iyi oluslar1 (iyi bir ruh haline sahip olmalari) ve iyi bir performans gostermeleri oldukca
etkili olabilmektedir. Cilinkii psikolojik agidan iyi olan ve performans diizeyleri yiiksek olanlarin
orgutlerine olumlu yonde katkilar1 olurken, aksi durumdaki isgorenlerin ise orgutlerinin basarilarini
baltalayici roll olabilmektedir. Dolayisiyla, orgitlere tyelerinin Covid-19’a iliskin korkularinin
ortadan kaldirilmasi veya minimum diizeye indirilmesi icin nlem almalar1 6nerilmektedir. Ornegin;
orgatler, mimkiin oldugunca uzaktan c¢alisma tekniginden yararlanabilir veya Covid-19 korkusu
konusunda tiyelerine gerekli psikolojik destegi saglayabilirler. Bununla birlikte, ileride yapilacak
arastirmalara her ne kadar ¢alismamizda Covid-19 korkusu ile isgoren performans: arasinda anlaml
bir iliski olmadig elde edilmisse de, bu iki kavram arasinda iligki olup olmadigina yonelik farklh
sektorlerde veya ulkelerde arastirma yapilarak elde edilecek sonuglarin mevcut arastirma sonuglari
ile karsilagtirllmas1 ya da arastirma modeline diger orgiitsel davranis degiskenlerinin eklenmesi
onerilmektedir.
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