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OZET

Sosyal sorunlar Diinya’da siirekli artmaktadir ve bu sorunlarin ¢éziime ulastirilmasi igin en etkili ¢alisma alan1 sosyal
girigimciliktir. Sosyal girisimcilik yeni bir kavram olmasina ragmen Diinya’da ve Tirkiye’de hizla yayginlasmaktadir.
Ancak sosyal girisimler Tiirkiye’de bir hukuki dayanaga sahip degildir. Bundan dolay1 sosyal sorunlara yenilik¢i ve
stirdiiriilebilir ¢oziimler iireten sosyal girisimlerin Tiirkiye’de hareket alanlari sivil toplum kuruluslari sayesinde
saglanmaktadir. Ayrica sosyal girisimler sosyal sorunlarin ¢oziilmesi i¢in yenilik¢i ve siirdiiriilebilir ¢oziimler ile yeni is
modelleri olustururlar. Olusturduklar1 is modelleriyle de istthdam yaratirlar. Bu sayede iilkenin sosyal ve ekonomik
kalkinmasina katkida bulunurlar. Tiirkiye’de tam anlamiyla yasal statiiye sahip olmamasina ragmen, sosyal girisimler ve
sosyal girisimlerin olusturduklar: aglar da mevcuttur. Bununla birlikte Tiirkiye’de sosyal girisimlerin ve sosyal girisim
fikirlerinin desteklenmesi igin birgok firsatlar da bulunmaktadir. Ancak ¢aligmalarin alan1 genisletilmeli ve sosyal
girisimcilik daha ¢ok yaygimlastirilmalidir. Bu baglamda siirekli artmakta olan sosyal sorunlarin ¢dziilmesi icin sosyal
girisimlerin ve bunlar1 destekleyecek isbirliklerinin sayis1 arttirtlmalidir. Sayilan nedenlerle c¢alismada sosyal
girisimciligin yayginlastirilmasi ve giiclenmesiyle ilgili oneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Girigimcilik, Sosyal Girigim Ekonomisi, Sivil Toplum
ABSTRACT

Social problems are constantly increasing in the world and the most effective field of work for solving these problems is
social entrepreneurship. Although a new concept of social entrepreneurship in the world and is rapidly gaining popularity
in Turkey. However, social enterprises do not have a legal basis in Turkey. Therefore innovative social problems in
Turkey and movement areas of social enterprises generating sustainable solutions are provided through non-governmental
organizations. In addition, social enterprises create new business models with innovative and sustainable solutions to
solve social problems. They also create employment with the business models they create. In this way, they contribute to
the social and economic development of the country. Although not literally have no legal status in Turkey, they form
networks of social enterprises and social enterprise are also available. However, many opportunities for the support of
social initiatives and social enterprises in Turkey are also ideas. However, the field of studies should be expanded and
social entrepreneurship should be more widespread. In this context, the number of social enterprises and collaborations
to support them should be increased in order to solve the ever-increasing social problems. For these reasons, suggestions
were made for the dissemination and strengthening of social entrepreneurship.

Keywords: Social Entrepreneurship, Social Enterprise Economics, Civil Society

1. GIRIS

Yeni bir kavram olarak ortaya ¢ikan sosyal girisimcilik hizli bir sekilde yayginlasmaya ve gelismeye

devam etmektedir. Sosyal sorunlara yenilik¢i ve siirdiiriilebilir ¢oziimler {iretmek sosyal

girisimciligin en temel amacidir (Leadbeater, 1997). Bu amag ile kurulan sosyal girisimler

bulunduklar1 bélgelerde sosyal ve ekonomik 6neme sahiptirler (Nicholls, 2008; Kolcu, 2018). Sosyal

sorunlarin ¢ok hizli arttig1 glinlimiizde etkili ¢dzlimler sunan sosyal girisimlerinde 6nemi artmaktadir.
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Artan bu 6nem ile sosyal girisimcilik konusunda birgok devlet destekler agiklamis ve politika
olusturmustur. Ulkemizde de kalkinma plant igerisinde sosyal girisimcilik ¢aligmalarinin

desteklenmesi ve giiclendirilmesi gerektigi belirtilmektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi,
2019).

Sosyal girisimcilik kavrami iilkemizde daha yeni yayginlagan bir alan oldugu i¢in yasal statiisii tam
olarak belirlenememistir. Bu nedenle iilkemizde sosyal girisimler, yasal statii kazanabilecekleri bir
sivil toplum orgiitleri araciligiyla faaliyetlerine devam etmeye ¢alismaktadirlar. Sivil toplum orgiitleri
olarak gergeklestirilen faaliyetlerde sosyal girisim olusumlari belirledikleri sosyal sorunun ¢oziimii
ile calismalarini gergeklestirmektedirler.

Yenilikler; yeni veya gelistirilmis {riinler, hizmetler, siire¢ler veya gelismis organizasyon veya
pazarlama stratejilerini, bir fikrin bir pazarlama iirliniine veya hizmetine doniistiiriilmesini, yeni veya
iyilestirilmis tiretim veya dagitim siireclerini veya yeni bir sosyal hizmet saglama yontemini igerir.
Teknolojik gelismelerin hizla yasandigi giiniimiizde gerek firma gerekse iilke bazinda degisimlere
ayak uydurmak bir ihtiyactan ¢cok zorunluluk haline gelmistir(Kahramanoglu, 2020a).

Bu ¢alismada sivil toplum 6rgiitleri ve sosyal girisimlerin bulunduklari bélgelerin sosyal ve ekonomik
kalkinma konusunda etkileri iizerinde durulacaktir. Sosyal sorunlarin ¢éziilmesinde ciddi 6neme
sahip olan sosyal girisimciligin yayginlastirilmas1 ve giiglendirilmesi adina yapilan aragtirmalar
incelenecektir.

2. LITERATUR

Ozdeveci & Cingdz (2009) teorik ¢ercevede yaptiklar1 arastirmada sosyal girisimcilik
uygulamalarinin ¢ok eski tarihlerden beri var oldugunu ancak terim olarak sosyal girisimcilik
kavramimin kullanilmadigint belirtmiglerdir. Bununla birlikte insanlarin ekonomik ihtiyaglarinin
karsilanabilmesi ve sosyal sorunlarin ¢oziilebilmesi i¢in sosyal girisimlere ihtiyag duyuldugunu
belirtmektedirler. Kiiresellesen diinya ile kapitalizmin ve bencilligin arttigi donemde toplumsal
bilincin korunmasi gerektigini eklemektedirler. Bu nedenle gelecek nesillerin yasanabilecek
olumsuzluklarin 6niine gegmesi i¢in sosyal girisimcilige 6nem verilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Sarikaya (2010) {igiinciil sektorde sosyal kar amacgh Grgiitler iizerine yaptig1 arastirmada sektoriin
tasidigr onemi belirtmektedir. Bu baglamda sosyal girisimciligin yeterli bir taniminin yapilmasi
gerektigini ifade etmektedir. Sarikaya (2010) sosyal girisimlerin kazandirdiklar1 ekonomik karin
yaninda sosyal karinda faydasinin yiiksek oldugunu belirtmektedir. Bununla birlikte siirekli bir
gelisimin oldugu ve sosyal girisimlerin sosyal faydasinin daha c¢ok ©n planda olacagim
savunmaktadir. Sarikaya’ya (2010) gore bu tip orgiitlerin giiclendirilmesi toplumsal katma degerin
de artmasina imkan saglayacaktir.

Kiimbiil Giiler (2011) ASHOKA f{iyelerinin ¢aligmalar1 lizerine yaptig1 veri toplama caligmasiyla
hazirladig1 arastirmada en temel sosyal sorun olan yoksulluk tizerinde durmustur. Bu ¢alismayla
sosyal sorunlarin ¢oziimlenmesi gerektigini belirtmistir. Kiimbiil Giiler (2011) ¢alismasinda verdigi
uygulama orneklerinin sosyal girisim olmak i¢in ugras gosteren sivil toplum kuruluslarina yol
gosterecegini belirtmektedir. Kiimbiil Giiler (2011) sosyal sorun olan yoksullugun ¢6ziilmesinde en
etkili miicadelenin sosyal girisimler sayesinde olacagini ifade etmektedir.
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Gobunar vd. (2018) tniversitelerde sosyal girisimeilik firsatlar1 baglaminda yaptigi derleme
makalesinde; sosyal girisimciligin toplumsal degerleri géz oniinde bulundurarak sosyal ihtiyaclari
karsilamak i¢in kurulan organizasyonlar oldugunu belirtmektedir. Gékbunar vd. (2018) sosyal
girisimciligin bolgelerinde ekonomik ve sosyal olarak katkida bulunacagini savunmaktadir.
Gokbunar vd. (2018) sosyal girisimlerin maliyeti diisiik ve getirisinin fazla oldugunu da eklemektedir.
Ozellikle sosyal girisimciligin gelistirilmesi adina fiiniversitelerde galigmalar yapilmasi ve
desteklenmesi adina girisimlerin olusturulmasi gerektigi belirtilmistir.

3. SOSYAL GIRISIMCILIK VE YENILIKCILIK ILIiSKiSi

Sosyal girisimcilik, sosyal sorunlara yenilik¢i ve siirdiiriilebilir ¢ozlimler iiretmek olarak
belirtilmektedir (Leadbater, 1997). Olusturulan sosyal girisimlerin etki diizeylerinin yiiksek ve
stirdiiriilebilir olabilmesinin temelinde yenilik¢ilik bulunmaktadir. Gegmis tarihlerden bugiine birgok
sosyal sorunla karsilasilmistir (Ozdeveci & Cingdz, 2009). Bununla birlikte eskiden olmayan ancak
glinlimiizde ortaya ¢ikmis sorunlar da bulunmaktadir. Sorunlarin ¢éziilmesi adina hazirlanan birgok
fikir kaliplara bagli kaldig1 i¢in etkili olamamustir. Diinyadaki sosyal girisim 6rneklerine baktigimizda
ise sorunlar farkli bakis acgilari ile degerlendirmis ve dnceden denenmemis, ¢agin ilerisinde ¢6ziim
Onerileri sunulmustur.

Bilginin tiim enerjisini aktararak adimi verdigi bilgi caginda, ¢evresel kosullardaki dinamizmle
birlikte rekabetin de baska bir boyut kazanmasi isletmeleri, siirdiiriilebilir basariy1 saglamada daha
zorlu bir miicadelenin i¢ine ¢ekmistir. Kurumsal basarinin stirdiiriilmesinin son derece zor oldugu bu
stire¢ varligin1 devam ettirebilme diisiincesinde olan isletmeler i¢in yeni teknikler ve yontemler
kullanmay1, bu baglamda yenilikg¢ilik yapmay1 zorunlu kilmigtir(Kahramanoglu, 2020Db).

Yenilik¢i ¢6ziim Onerileriyle kurulan sosyal girisimler sonrasin de kapasitelerini arttirmislardir
(Gokbunar vd., 2018). Bu sayede siirekli biiylimeye devam etmislerdir. Bu ilerlemede sosyal
girisimler gelisim basamaklarini ¢ikarken siirekli yenilik¢ilik kavramina bagh kalmislardir. Ozetle
yenilikgilik, sosyal girisimlerin ve sosyal girisimcilerin olusumu ve siirdiiriilebilir olmasinda en
onemli etkendir.

4. SOSYAL GIRISIMCILIK

Sosyal girisimcilik alaninda yapilan ¢aligmalar incelendiginde bir¢ok farkli tanimlamalar oldugu
anlasilmaktadir. Bu farkliliklarin olusmasinin nedeni ise sosyal girisimciligin kapsaminin ¢ok genis
olmasidir. Ayrica bir girisim tiirli olmasina ragmen kar saglama amacini geri plana atmaktadir
(Ozdevecioglu & Cingdz, 2009). Sosyal girisimler icin elde edilen karin tekrar sosyal fayda icin
kullanilmast amaci bulunmaktadir. Bu nedenle kar elde etmekteki asil amag¢ sosyal girisimin
stirekliligini saglamaktir. Yapilan arastirmalarda ortaklagilan noktalar ise olusturulan sosyal
girisimlerin amacinin sosyal sorunlarin ¢ézlilmesinde yenilik¢i ve siirdiiriilebilir ¢oziimler liretmesi,
dezavantajli gruplarin giiglendirilmesi ve sorunlarinin ¢6ziilmesine katki saglanmay1 amaglamaktadir
(Leadbeater, 1997).

Diinya’da birgok farkli sebeplerden 6tiirii Sosyal sorunlar bas edilemez hale gelmektedir. Kiiresel ve
ulusal orgiitler bu sorunlarin ¢oziilmesi i¢in ciddi ¢aligmalar gergeklestirmesine ragmen yeterlilik
saglayamamaktadirlar. Diinya’da esitsizliklerin, sosyal adaletsizligin, toplumsal gdoglerin,
yoksullugun, toplumsal cinsiyet esitsizliginin, iklimsel bozukluklarin ve c¢evreyle ilgili birgok
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sorunun ¢oziimiinde sosyal girisimciligin bilyiik bir 6neme sahip oldugu goriilmektedir (Dwivwidi &
Weerawardena, 2018). Giiniimiizde ise 0Ozellikle Covid-19 pandemisi ile miicadelede devlet
organlarinin yeterli olmadigin1 yerlerde sosyal girisimler ve bu alanda calisan sivil toplum 6rgiitleri
destekleyici ¢alismalar ile devletin yiikiinii azaltmislardir. Burada sosyal girisimler ulastiklar kitleler
ile sosyal sorunlarin ¢éziimiine etki ederken devletin is yiikiinii azaltarak miireffeh bir iilke diizenin
saglanmasina katkida bulunmaktadir.

5. SIVIL TOPLUM VE SOSYAL GIiRiSiIMCILIiK

Belirli bir amag i¢in goniillii olarak bir araya toplanmig kisilerin olusturdugu yapi sivil toplum
kurulusu olarak adlandirilmaktadir (Talas, 2011). Sivil toplum kuruluslar1 devlet iginde bulunmasina
ragmen, bulunduklar1 devlet ile ayn1 goriis ve fikri savunmak zorunda olmadan yasal gerceve i¢inde
caligmalar gergeklestirme hakkinda sahiptirler. Bu nedenle sivil toplum orgiitleri her konuda hak
savunuculugu yapabilmekte ve kars1 gii¢ olarak toplum tarafinda yer almaktadir (Okutan, 2008).

Sivil toplum kuruluslar toplumsal kalkinma ve demokrasiye katilimin artmasinda goniillii topluluklar
olarak fayda saglamaktadir. Gelisimlerini saglayarak sosyal fayda temelli ¢calisan kuruluslar devletler
tarafindan destek gormeye baslamistir (Dollery & Wallis, 2001). Sivil toplum kuruluslar1 6zellikle
devlet organlarinin yetersiz kaldigi durumlarda toplumun ihtiyaglari karsilama noktasinda da énemli
bir yere sahiptir. Devletler sivil toplum kuruluslarini destekleyerek ulasamamis olduklar1 kisi veya
gruplara dolayli yoldan hizmet ve fayda saglamis olmaktadir. Bu sayede sosyal girisim temelli
olusumlar sivil toplum kuruluslarinda da varligini géstermistir. Sivil toplumun gelistigi yerlerde artan
farkindalik ve demokratik katilim sayesinde sosyal sorunlarin ¢6ziilmesi adina bir¢ok farkli calisma
alanlarin1 arastirilmis ve sosyal girisimcilik uygulamalari da sivil toplum temelinde gelisme
saglamistir (Demir, 2014).

6. SOSYAL GIRISIMCILIGIN EKOMOMIK VE SOSYAL ACIDAN ONEMI

Sosyal girisimler sosyal sorunlart c¢ozerken ayni zamanda siirdiiriilebilir bir is modeli de
olusturmaktadirlar (Nicholls, 2008). Bu sayede kar elde eden sosyal girisimciler iilkemizin en biiyiik
sorunu olan istihdam sorununun ¢oziimiine de katki saglamaktadirlar. Sosyal girisimlerde elde edilen
karin tekrar sosyal girisim igerisinde yatirim olarak kullanilmasiyla sosyal girisimler siirekli yeni
istihdam alanlar1 yaratmaya devam etmekte, gelismekte ve yeni is alanlarinda sosyal girisimler
kurmaktadir (Palacios-Marqués vd., 2019). Bu sayede iilke ekonomisine katki saglamaktadir.
Ulkemizde sosyal girisimlerin sivil toplum orgiitleri iizerinden ¢alistigim diisiiniirsek Tiirkiye’de
121646 faal dernek bulunmaktadir. Bu derneklerin bolgesel olarak dagilimi Sekil 1°deki gibidir.

Sekil 1: Bolgelere Gore Faal Dernek Sayisi
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Kaynak: T.C. I¢ Isleri Bakanlhigi Sivil Toplumla Iliskiler ~Genel Miidiirliigi,
https://www.siviltoplum.gov.tr/derneklerin-bolgelere-gore-dagilimi

Sekildeki oranlar incelendiginde yogunlugun Marmara Boélgesinde oldugu en az oranin ise Dogu
Anadolu bolgesinde oldugu anlagilmaktadir. Bu sekilden yola ¢ikarak derneklerin sagladigi sosyal ve
ekonomik faydanin da dogru orantili olacagi yorumlanabilmektedir.

2019 yilinda Tiirkiye’de derneklerde ¢alisan 89.760 kisi bulunmaktadir (siviltoplum.gov.tr, 2020).
Bunu ¢arpan etkisi ile diistindiigiimiizde ise ¢ok ciddi bir orada kisinin gegimini saglamasinda sosyal
girisimciligin etkisi oldugu belirtilebilir. Sekil 2°de 2015 yilindan 2019 yilina kadar derneklerde
calisan kisilerin grafigi gosterilmistir.

Sekil 2: Yillara Gore Derneklerde Calisan Sayisi
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Kaynak: T.C. I¢ lsleri Bakanlign Sivil Toplumla Iliskiler Genel Midiirliigi,
https://www.siviltoplum.gov.tr/illere-gore-derneklerdeki-calisan-sayilari

Sekilden de anlasildig1 gibi her gecen sene derneklerde calisan toplam kisi sayisi siirekli artis
gostermektedir. Bu da insanlarin kamu-6zel sektor haricinde calisabilecekleri bagka bir sektor daha
oldugunu ortaya ¢ikartmaktadir. Sosyal girisimlerde ¢alisan verisi incelendiginde genel istihdamin
%1°1 ile %7’si arasindaki bir orani karsiladigini belirtilmektedir (Kolcu, 2018). Tiirkiye’deki
derneklerin yillara gore gelirlerinin bulundugu grafik Sekil 2’deki gibidir.

Sekil 3: Derneklere Ait Gelir Toplamlari
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Kaynak: T.C. 1I¢ Isleri Bakanligi Sivil Toplumla Iliskiler ~Genel Miidiirliigi,
https://www.siviltoplum.gov.tr/derneklere-ait-gelir-toplamlari

2015 yilindan 2019 yilia kadar gecen siire igerisinde Tiirkiye’deki derneklerin gelirlerini gosteren
bu grafik incelendiginde derneklerin toplam gelirinin iilke ekonomisinde etkili oldugu
anlasilmaktadir. Bu da sosyal girisimlerin ekonomik ag¢idan ciddi bir 6neme sahip oldugunu
gostermektedir (Weerawardena vd., 2010).

Sosyal girisimcilerin toplumsal fayda saglamayi ve sosyal sorunlara yenilikgi, siirdiiriilebilir
cozlimler iiretmeyi amagladigi bilinmektedir. Bu nedenle sosyal girisimler toplumda diglanmig ve
geri planda kalmis dezavantajli gruplar giiclendirmeyi, topluma kazandirmay1 ve yasam kalitesini
arttirict galigmalar gergeklestirmektedir (Dwivedi & Weerawardena, 2018; Austin vd., 2006). Sosyal
girisimler bu ¢alismalar1 gergeklestirirken insan haklari, kadin haklari, gocuk haklari, toplumsal
cinsiyet esitligi, tiiketici haklari, saglik ve beslenme, dogay1 koruma, yoksullukla miicadele, yetenek
gelistirme ve egitim hakki gibi alanlarda 6ncelikli caligmaktadir (Kiimbiil Giiler, 2008; Kayalar &
Arslan, 2009). Yapilan bu ¢alismalar ile sosyal sorunlarin ¢6ziilmesine ve sivil aktivizmin olusmasina
da katkida bulunmaktadir (Betil, 2010). Ozetle sosyal girisimler toplumsal refahin saglanmasinda
stirdiirtilebilirligi saglayarak toplumsal kalkinmaya etki etmektedir (Kolcu, 2018).

7. TARTISMA VE SONUC

Literatiir taramasinda Ozdeveci & Cingdz (2009) sosyal girisimciligin ekonomik olarak topluma
katkida bulundugunu belirtmistir. Sarikaya (2010) sosyal girisimciligin yeterli bir taniminin
yapilamadigini, buna ragmen ekonomik faydasi haricinde sosyal faydasiin da yiiksek oldugunu
belirtmistir. Kiimbiil Giiler’de (2011) toplumun ¢oziilmesi en zor sorunu olan yoksullugun
¢cozlimiinde sosyal girisimciligin en etkili yontem oldugunu savunmaktadir. Gokbunar vd. (2019) ise
sosyal girigsimlerin maliyetinin diisiik ve getirilerinin fazla oldugunu belirtmistir. Bu sayede toplumun
hem ekonomik hem de sosyal kalkinmasina katkida bulunduklarini ifade etmistir. Bu arastirmalar
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15181nda sosyal sorunlarin ¢ézlilmesinde sosyal girisimlerin 6nemi ¢ok fazladir. Tiirkiye’de tam bir
yasal statii sahibi olmayan sosyal girisimler c¢aligsmalarimi sivil toplum kuruluslan ile
gerceklestirmektedir. Tiirkiye nin sosyal ve ekonomik olarak kalkinmasinda fayda saglayacak olan
bu alana yasal statii kazandirilmali veya sivil toplum kuruluslarinda daha esnek kararlara yer
verilmelidir. Devlet kanali ile sosyal girisimciligin yayginlastirilmasi ve toplumdaki bireylerin bu
alanda caligmalar yapmasi tesvik edilmelidir. Sivil toplum kuruluslarina verilecek olan desteklerde
sosyal girisimcilik 6ncelikli alanlar arasinda bulundurmalidir. Universitelerde ise dgrencilerin sosyal
sorumluluk bilinci kazanmalar1 adina ¢alismalara yer verilmeli ve biitin programlarda sosyal
girisimcilik dersleri miifredata eklenmelidir. Ayrica lniversitelerde sosyal girisimcilik alanlarinda
calisacak ve destekleyici kulugka merkezleri 6rneklerinin sayis1 arttirilmalidir.

Sonug olarak toplumsal refahin arttirilmasi, sosyal sorunlarin siirdiiriilebilir ¢oziimlere ulastirilmasi
icin sosyal girisimcilik yayginlastirilmalidir. Devlet tarafindan sosyal girisimcilik oncelikli ¢aligma
alanina alinirken sivil toplum kuruluslarinin bu alandaki ¢alismalar1 desteklenmelidir. Devlet
organlarinin sosyal girisimler ile igbirligi igerisinde olmasi1 gerekli paydaslik vazifelerinin yapilmasi
gerekmektedir. Kiiresel Olgekli sirketler ile anlagmalar yapilmali ve Tiirkiye’de biiyltimekte olan
sosyal girisimler uluslararas1 boyuta tasinmalidir. Sirketlerin sosyal fayda {izerine yaptig1 ¢aligmalar
takip edilmeli ve sosyal sorumluluk boliimleri ile sosyal girisimler bulusturulmalidir. Okul ¢agindaki
cocuklara sosyal sorumluluk bilinci asilanmali ve okullarda sosyal sorunlarin ¢dziilmesi adina
fikirlerini soyleyebilecekleri alanlar yaratilmalidir. Yereldeki kamu kurum ve kuruluslari, sivil
toplum orgiitleri ile paydas olarak sosyal girisimler kurmalidir. Universiteler sosyal girisimcilik
alaninda sivil toplum kuruluslarini kapasite gelistirici calismalarla desteklemelidir. Universiteler
bilinyesinde sosyal girisimcilik akademileri ve kulucka merkezleri kurulmalidir. Cok genis ¢alisma
alanina sahip olan sosyal girisimin iiniversitelerde ders olarak verilmesi ve yeni fikirlerin ortaya
¢ikmasi saglanmalidir. Universite biinyesinde kurulmus olan 6grenci topluluklarnin sosyal
girisimcilik alaninda c¢aligmalar yapmasimi tesvik etmeli ve gerekli kaynaklar ile onlar
bulusturmalidir. Akademik olarak sosyal girisimcilik lisansiistii programlari agilmalidir. Toplumda
birlik saglanmasi ve biling olusturulmasi igin sivil toplum kuruluslari giiglerini birlestirmeli ve etkili
sosyal girisimler ortaya ¢ikarmalidir. Ancak bu sekilde sosyal sorunlarin ¢6ziilmesi ve sosyal refaha
ulagilmasina katkida bulunulabilecektir.
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