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OZET

Gilinlimiizde orgiitlerin daha az elemanla daha fazla is yapmak istemesi, ¢alisanlarin her gegen giin bir 6nceki giine goére
daha yogun caligmalarina neden olmaktadir. Cogu zaman ara dahi vermeden, insan sagligini, mutlulugunu ve
cevresindekilerle olan iligkilerini olumsuz bir sekilde etkileyen igkoliklik kavrami, igveren acisindan verimlilik artirict
olumlu bir seymis gibi goriinse de aslinda uzun vadede ¢aligsanin is aile ¢atismasi yasamasina neden olabilecek, ¢alisana
ve ailesine zarar verebilecek olumsuz taraflar1 da bulunmaktadir. Yapilan bu c¢alismada igkolikligin, aile ve birey
iizerine etkileri ortaya c¢ikarilmaya c¢alisilmis, igkoliklik ile is aile catismasi arasindaki iligkilerin anlasilmasi
amaglanmigtir. Bu kapsamda, bu calismada havalimaninda g¢aligan havacilik personellerinin olusturdugu orneklem
iizerinden igkoliklik ile is aile ¢atigmast arasindaki iligkiler incelenmistir. Bu dogrultuda g¢alismanin amact; iskoliklik ile
is aile c¢atigmasi arasindaki iligkiyi arastirmaktir. Arastirma sonucunda iskoliklik ile is aile ¢atismasi arasinda hem
dogrudan hem de alt boyutlar1 agisindan pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu saptanmistir. Ayrica demografik
faktorler agisindan cinsiyet etmeni ile iskoliklik arasinda anlamli bir farklilasmanin oldugu, medeni durum ve egitim
etmenleri agisindan ise hem igkoliklik hem de is aile catigsmasi arasinda anlamli bir farklilasmanin oldugu tespit
edilmistir. Diger demografik faktorlerle ise herhangi anlamli bir farklilasma olmadigi ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Iskoliklik, Is Aile Catismasi, Sivil Havacilik Yénetimi

ABSTRACT

Today, organizations' desire to do more work with fewer employees causes employees to work more intensely than
before. Even though the concept of workaholicism, which often affects human health, happiness and relationships with
the people around them without interruption, seems to be a positive thing that increases productivity for the employer,
in fact, in the long term, there are also negative sides that may cause a family conflict, harm the employee and his
family. In this study, the effects of workaholics on family and individual were tried to be revealed and it was aimed to
understand the relationships between workaholics and work-family conflict. In this context, in this study, the
relationship between workaholic and work-family conflict was examined through the sample of aviation personnel
working at the airport. The purpose of the study in this direction; is to investigate the relationship between
workaholicism and work-family conflict. As a result of the research, it has been determined that there is a positive
relationship between workaholic and work-family conflict in terms of both direct and sub-dimensions. In addition, it
was determined that there was a significant difference between demographic factors and gender factor and
workaholicism, and in terms of marital status and educational factors, there was a significant difference between both

1 Bu 6zet Uluslararast Afrika Giincel Caligsmalar Konferansinda 6zet bildiri olarak sunulmustur, Johannesburg, Giiney Afrika, 6-7 Temmuz 2020.
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workaholicism and work-family conflict. It was revealed that there was no significant difference with other
demographic factors.

Key Words: Workaholicism, Work Family Conflict, Civil Aviation Management

1. GIRIS

Cagimizda bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan hizli gelismeler ile beraber degisen ¢alisma
hayati, is giiciinde yasanan rekabet, issizlik, gibi faktorler, ¢alisanlarin daha dazla ¢alisma ve daha
fazla kazanma hirsi, kariyer gibi kendilerini ispatlamak icin ¢ok daha fazla c¢aligmalarina neden
olabilmektedir. Bunlarla birlikte teknolojinin is hayatinin her alaninda kendine yer bulabilmesiyle
beraber, ¢alisanlarin yaptigi iste harcadigi zamana ilave olarak isini istedigi her yerde ve her
zamanda icra edebiliyor olmasi da etkilidir. Yoneticilerin ¢alisanlarina artik giiniin hemen her
saatinde ulasabiliyor olmasi, ¢alisanlarin ¢alisma saatleri digindaki bos zamanlarini da isleri igin
ayirmasina, kendi zamanlarindan feragat etmesine neden olabilmektedir. Yasanan biitiin bu siiregler
is yapma bigimlerinin tiimiiyle degisiklige ugramasina neden olmaktadir. Artik ¢alisanlar iletilen bir
mesaj ile yoneticisinden ya da is arkadasindan gelen yeni is talepleri ile her an karsi karsiya
kalabilmektedir. Bu degisimlerle beraber artik eskiden bedensel gii¢ kullanilarak yapilan isler
yerlerini beyin giicii kullanilarak yapilan islere birakmaya basladigi soylenebilir. Bedensel giic
gerektiren islerde calisanlar yorulduklarimi hissederek yaptiklar1 isleri birakabilir ya da ara
verebilirler. Lakin beyin giicli ile ¢alisan kisiler masa baginda yorulduklarini farketmeden uzun
saatler calismaya devam edebilmektedir.

Zamanimnin bilyiik boliimiinii igine harcayan, yiiksek is temposu igerisinde olan caliganlar, islerinde
ve ailelerindeki beklentiler ile sorumluluklar1 yerine getiremeyince iizerlerinde baski ve
huzursuzluk hissedebilirler. Calisanlar, is ve aile arasindaki dengeyi saglayamadiklarinda bu biiyiik
bir stres ve gerginlik yasamasina neden olabilir. Calisanin yasadigi bu stres ve gerginlik, hem
calisma hayatin1 hem de aile yasantisin1 olumsuz yonde etkileyebilir. Bununla birlikte ¢alisanlarin
hem isine hem de calistiklari is yerine asir1 derece baglilik gostermesi, yoneticilerin c¢alisanlarina
daha fazla ve verimli ¢aligmasi i¢in baski yapmasi, buna issizlik, gelecek kaygisi ve is alanindaki
olumsuz kosullar da eklendiginde, calisanlarin biitiin bunlar1 ailesine yansitmamasi oldukg¢a zor
olacaktir. Bu durumda is ve aile yasam dengesi sekteye ugrayabilir, is ve aile arasinda ¢atigmalar
yasanabilir.

Baslarda fiziksel olarak ¢ok hissedilmeden baslayan ve zamanla ilerleyen bu ¢ok ¢aligma aligkanligi
daha sonraki siiregte ¢alismadan yapamama, ¢alismadan duramama halini alabilir. Neticede islerini
yasamlarinin merkezine koyan, giiniin biiylik bir boliimiinii isine harcayan ve her haliikarda isini
evine gotiiren kisileri iskolik olarak tanimlamak yanlis olmayacaktir. Yasadigimiz toplumda ve
orgiitlerde genellikle ¢aliskanlik olarak adlandirilan iskoliklik, olumlu gibi goriinse de uzun vadede
is aile ¢atismasi gibi bir¢ok olumsuz sonuglari da beraberinde getirebilir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. iskoliklik

Iskoliklik kavram olarak ilk kez 1968 yilinda Oates tarafindan ortaya atilmistir. Oates (1968)
iskolikligi; stirekli olarak, ara vermeksizin, ¢alismaya bagli olarak meydana gelen bir duygunun,
saghigin, mutlulugun ve c¢alisanin c¢evresindeki insanlarla olan iliskilerinin olumsuz olarak
etkilenerek devamli ¢alismak i¢in ihtiyag duyulan bir istek ve kontrol edilemeyecek boyutta olusan
bir gereksinim olarak tanimlamaktadir (McMillan vd., 2001). Arastirmalarda iskoliklik, daha ¢ok
asir1 ¢aligma ve ¢alismaya takintili olma, ¢alismadan yapamama hali seklinde kabul edilmektedir.
Ingilizcede “Workaholic” kavramu ile tabir edilen “iskolik” ifadesi akademik galismalarda ilk olarak
Spence ve Robbins tarafindan kullanilmaya baslanmistir (Seybold ve Salamone, 1994). Qates
(1968) iskoliklik icin alkoliklik gibi bir bagimlilik oldugunu ortaya atmistir (akt: Yiiksekbilgili ve
Akduman, 2015). Killinger (1991) alkoliklik ve iskoliklik kavramlarini birbirinden ayirabilmek i¢in
alkolikligi sorumluluktan kagis, iskolikligi ise sorumluluga kacis seklinde bir nitelendirme
yapmistir.

Arastirmalarda bilim insanlar1 iskoliklik kavraminin olumlu ya da olumsuz bir ¢agrisim ifade
etmesiyle ilgili bir takim fikir ayriliklarina diismektedirler. Kavramin sonundaki “olik” ekinin
alkolik kelimesindeki gibi bagimliliktan yola ¢ikarak olumsuz bir ¢agrisim oldugunu sdyleyenlerin
yani sira, iskolik davranis Ozelliklerine sahip olan bireylerin is hayatindaki bir takim olumlu
sonuglarini referans alarak, kisisel olarak bu kisilerin basarili oldugunu ve kurumlar agisindan da bu
kisilerin kurumlara olan katkisindan dolay1 olumlu bir kavram oldugunu iddia edenler da vardir
(Spence ve Robbins, 1992; Scott v.d.,1997; Burke, 2000; Harpaz ve Snir, 2003). Ornegin;
Machlowitz (1980) yaptig1 bir aragtirmada iskoligi basarili, mutlu ve kuruma katki saglayan kisi
ozellikleri gibi olumlu bir kavram olarak ifade etmektedir (Burke, 2000; Harpaz ve Snir, 2003).
Buna karsilik baska arastirmalarda iskoliklik ¢calisma arkadaslarinin huzurunu bozan, mutsuz ve
takintili kisi 6zellikleri gibi olumsuz bir kavram olarak ifade edilmektedir (Burke, 2000; Porter,
2001; Robinson, 2000).

Iskoliklik ile ilgili yapilan bazi arastirmalarda iskolik olarak nitelendirilen ¢alisanlarm bir kisim
tutum ve davranmis kaliplarma sahip olduklar1 saptanmistir. Bunlar asagidaki gibi siralanabilir
(Temel, 2006).
e Iskolik ¢alisan bir haftada en az kirk saat ¢alismaktadir.
e Hafta sonlar1 da dahil olmak {izere tiim bos vaktini isini diisiinerek gegirmektedir.
e Hayatinda hicbir seyin onu ¢alismak kadar mutlu edemeyecegini diisiinmektedir.
e Konu is oldugunda ¢ok sabirsizdir.
e Isini tiim sosyal etkinliklerden iistiin tutmakta, dinlenme ve eglence igin gegen vakti zamani
israfi olarak gormektedir.
e Mesai sonrasindaki vaktinde de isyerindeki problemlerle ilgilenir, dolayisiyla enerjisinin
cogunu igine ayirmaktadir.
e Is yerinde oldukca c¢aliskan ve vizyoner, kisisel hayatinda ise genellikle ilgisiz ve
mutsuzdur.
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e Ailesi ve yakin ¢evresi ondan daha ¢ok ilgi beklerler fakat onlara yeterince zaman ayirmaz.
e Cok fazla ¢alistiginin bilincinde olmasina ragmen kendisini isten alikoyamamaktadir.

e Isyerinde hig bir sikint1 olmasa bile akli siirekli iste oldugu i¢in kaygi duymaktadir.

e Biri ondan isine ara verip baska bir seyle mesgul olmasini istediginde sinirlenir.

e (Calisirken gevresindekilere kendisini zaman zaman halsiz ve yorgun hissettigini soyler.

e Kendilerini bazen yemek yerken bile ¢alisma ya da okuma egiliminde bulurlar.

e Siirekli olarak kendisini diger is arkadaslariyla kiyaslama egilimi gosterirler.

Iskolik olarak tabir edilen c¢alisanlara bakildiginda genellikle isten baska herhangi bir sey
diisiinmeyen, zamanlarmin 6nemli bir kismini iste harcayan, is disinda bile mental olarak iste olan,
disarda olup bitenlere biiyiikk 6lgiide kapali, bencil, psikolojik ve fiziksel saglik sorunlar1 olmasi
muhtemel olan kisiler olarak degerlendirme yapilabilir. Bunlarin yani sira iskolik ¢alisanlar, gerek
yakin gevresi gerek ailesi tarafindan fazla sevilmeyen Kisiler olarak da goriilebilir. Bu durumda da
iskoliklerin, hem aile yasantisindan hem de is hayatindan zamanla olumsuz etkilenebilecegini
sOylemek yanlig olmayacaktir.

2.1.1. Asir1 calisma ve kompulsif ¢alisma

Bu calismada iskoliklik diizeyini 6lgmek i¢in asir1 ¢aligma (working excessively) ve kompulsif
calisma (working compulsively) olmak {izere iki boyuttan olusan DUWAS iskoliklik 6l¢eginden
yararlanilmasi amaglanmistir. Bu sebeple iskoliklik diizeyi asir1 ¢alisma ve kompulsif ¢alisma
boyutlar1 iizerinden ele alinacaktir. Iskolik kisilerde goriilen 6zelliklerden birisi digsal faktorlerden
cok az derecede, igsel faktorlerden ise oldukca fazla derecede motive oldugudur. Bu Kkisiler
gerektiginden fazla caligmaya vakit ayirarak kendilerini daha da motive edebilmektedirler. Bunun
yani sira bu kisiler igin is yerinde bulunmadiklari, ¢alisma saatleri disinda bile zamanlarini iglerini
diistinerek gegirdikleri, islerine saplantili boyutta bagl kisiler oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu
da iskolik olarak tabir edilen ¢alisanlarin kendilerini ¢ok daha fazla ¢alismaya zorlamalarina ve
bunun sonucunda kompulsif (zorlayici) ¢alisanlar olarak nitelendirilmektedirler (Schaufeli, Taris ve
Bakker, 2008). Bunlardan dolay1 iskoliklik Schaufeli, Taris ve Bakker (2008) tarafindan zorlayici
boyutta ¢ok fazla calisma egilimi oldugunu ortaya atmistir. Schaufeli ve arkadaslarinin yapmis
oldugu bu tanimlama iskolikligin asir1 ve kompulsif ¢alismanin birlesimi sonucu ortaya ¢iktigini
gostermektedir.

Iskolikligin alt boyutlarindan asir1 ¢alisma, kisinin ekonomik ve orgiitsel gereklilikleri saglamak
icin kendisinden beklenen calisma siiresinden daha fazla calismayi ifade eden davranissal bir
faktordiir. Kompulsif calisma ise kisinin isine olan saplantisin1 ve mesai saatleri disinda kalan
siirelerde bile isle ilgili durumlar diislindiigi, icten gelen bir zorlama hissi ile ¢alistig1 biligsel bir
faktordiir (Schaufeli, Taris ve Bakker, 2008). Bu iki faktérde arastirmacilarin iskolikligi, zorunlu
veya kontrol edilemez bir bigcimde devamli olarak c¢aligma ihtiyaci hissetmek seklinde yapmis
oldugu tanimlamalara uygun bir degerlendirme oldugu sdylenebilir (Schaufeli vd., 2009). Tiim bu
degerlendirmeler gz Oniinde bulunduruldugunda iskoliklik teriminin igten gelen zorunluluk ve
uzun siireli ¢alisma saatlerini ig¢inde barindiran iki 6nemli unsura sahip bir kavram oldugunu
s0ylemek miimkiindiir.

2.2. Is Aile Catismasi
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Parasuraman ve Simmers’a (2001) gore, is-aile ¢atismasi, ¢alisanlarin is ve aile yasantisinda girmis
oldugu rollerin birbirleriyle ¢atismasi sonucu, kisinin bir is i¢in bir davranisi yerine getirirken digeri
icin zaman bulamamasindan dolay1 uyumsuzluk gostermesidir. Is aile catismasi yasayan kisinin
ruhsal sagliginin zarar gérmesi sonucunda hem isinden aldig1 tatmin duygusu diismekte, hem de
ailesiyle iligkilerinde problemler ortaya ¢ikmaktadir. Bu konuda yapilan arastirmalar sonucunda
elde edilen bulgular da kisilerin ¢alisma hayati ve aile hayati arasinda iyi bir denge kurulabilmesinin
hi¢ de kolay olmadigini; hem ¢aligsma hayatinda hem de aile hayatinda aileye yeterince zaman ayirip
basarili ve mutlu olabilmenin oldukga gii¢ oldugunu ortaya koymaktadir (Yigit, 2018).

Literatiirde is aile ¢atismasi kavramini agiklayan birden ¢ok yaklasim bulunmaktadir. Lakin genel
olarak kabul goren yaklasim ise Oncelikle rol ve rol catismasi kavramlarmin agiklanmasi
gerektigidir. Kahn ve arkadaslar1 (1964), is aile ¢atismas1 kavramini galisanlarin “aile rollerinden”
gelen beklentilerin “is rollerinden” gelen beklentiler ile gatismasi, yani roller arasi ¢atisma sekli
oldugunu ortaya atmustir. Linton (1936) ise rol kavramini statii ile iligskilendirmis ve statiiniin
dinamik rolii seklinde ifade etmektedir. Diger bir ifadeyle rol igin, statiiniin davranis boyutu oldugu
da sOylenebilir. Yine is aile catismasi kavrami {izerine arastirma yapan bilim insanlar1 Kahn, Wolfe,
Quinn, Snoek ve Rosenthal (1964) tarafindan ortaya atilan rol teorisi iizerine yapilan ¢alismay1
referans almaktadirlar (Yilmaz, 2018:4). Rol teorisini agiklamak i¢in iki temel faktor
bulunmaktadir. Bu faktdrler, rol ¢atismasi ve rol belirsizligidir.

2.2.1. Rol ¢atismasi ve rol belirsizligi

Rol ¢atigmasi, ayni anda iki veya daha ¢ok rol ortaya ¢ikmasina ve bu rollerden birisine girilmesi,
diger rollere girmenin ise gii¢ olmasi s6z konusu oldugu durum olarak tanimlanmaktadir (Kahn vd.
1964). Calisan ayn1 anda birden fazla role girmek zorunda kalmakta ve bu rollerden birisine diger
rollere nazaran daha iyi girebilmektedir. Rol ¢atigsmasi, ¢alisanlarin yapmasi gereken davranislarla,
yaptiklari davraniglar arasindaki uyusmazlik gostermesi seklinde de ifade edilebilmektedir
(Erdogan, 1994). Onel’e (2006) gére calisanlarin rol catismasi yasamasina sebep olan etkenleri; is
hayatlarinda yasadiklar1 sikintilar, hayat sartlarindaki giicliikler ve ¢evresinden gelen talepler
birlesimidir.

Rol belirsizligi ise c¢alisanlarin gostermis oldugu davraniglarin sonuglarinin 6nceden tahmin
edilebilirligi ve nasil davranig gostermesi gerektigi agisindan incelenmektedir (Rizzo vd., 1970).
Caligan kisi kendisinden nasil bir davranig gostermesinin istenildigini tam olarak anlayamiyorsa ya
da kendisinden nasil davranis gostermesinin istenildigini anliyor ama bunun i¢in nasil hareket
edecegini bilmiyorsa ya da tiim bunlar1 bildigi hale yapmas1 gereken roliin sonuglarini dnceden
tahmin edemiyor ise ¢alisan kisi rol belirsizligi yasamak durumda kalmaktadir (Simsek 2002).

Is aile catismasi ile rol catismasi ve rol belirsizligi benzer dzellikler gdstermekle birlikte galisan
kisilerin ayni anda birden fazla role sahip olmasi ya da ondan beklenen rolii yerine
getirememesinden dolay1 ortaya ¢ikmakta ve calisan kisilerin yasantisinda ciddi sorunlara yol
agmaktadir (Ozen ve Uzun, 2005). Diger bir deyisle ¢alisanlarin is rolii ile aile rolii birbirlerinin
alanlaria girmekte ve bu da calisanlarda aile ile is arasinda ¢atismalara yol agmaktadir.

2.3. Iskoliklik ve Is Aile Catismas1 Arasindaki Iliski
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Yapilan aragtirmalar (Bacharach vd., 1991; Aryee vd, 1999; Burke vd., 2003; McMillan vd., 2004;
Howard vd., 2004; Zincirkiran 2013; Aktay 2019) iskoliklik ile is aile ¢atismasi arasinda kuvvetli
bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. iskolik olarak tabir edilen cok calisan kisiler siklikla, is aile
catigmas1 yasayabilmektedir. Literatiirde iskoliklik ile is-aile catismasi arasinda nasil bir iligki
oldugunu arastirmak igin yapilan gesitli ¢alismalar olmasina ragmen bu caligmalarin sonuglarina
bakildiginda bir takim ¢eliskiler oldugu goze c¢arpmaktadir. Ornegin, bir takim c¢alismalar
iskolikligin aile yasami i¢in olumsuz etkileri olmadigi sonucunu savunmaktadir. Burke, Burgess ve
Oberklaid (2003) yaptiklar1 bir ¢alismada iskoliklik ile bosanma oranlari arasinda bir iliski
olmadigini tespit etmislerdir. Yine bir baska ¢alismada McMillan, O’Driscoll ve Brady (2004) evli
olan iskoliklerin esleri ile ilgili bir arastirma yapmis ve eslerin iskolik esleriyle iliskilerinden
memnun olduklari, herhangi bir sorunlarinin olmadigi sonucuna varmislardir. Elde edilen bulgular
ilk verileri elde ettikleri alt1 ay sonra yapilan replikasyon ¢alismasinda yine tekrarlanmis ve aslinda
iskoliklerin sorunlarmin bilincinde olduklari, bunlar1 reddetmedikleri ve bu iligkilerini basa ¢ikma
mekanizmasi olarak gordiikleri veya yasadiklari strese karsi onlart koruyan bir faktor oldugu
sonucuna varmiglardir. Bunlarin yani sira, arastirmacilar elde ettikleri sonuglarin diger
arastirmalarla farkli sonuglar vermesini, érneklem olarak alinan guruptaki iskoliklerin eslerinin de
iskolik calisanlar oldugu sonucuna varmis, bundan dolay1 birbiriyle iligkilerinde ¢ok sorun
yasamadiklar1 yoniinde bir degerlendirme yapmislardir.

Is aile catismasinin nedeni isteki sorunlarin aile yasantisina yansimasiyken, alt boyut olarak ele
alinan aile-is ¢atigmasinin nedeni ise ailede yasanan sorunlarin is hayatina yansimasidir (Frone vd,
1992). Bir baska deyisle kisinin ya is hayatinda ya da aile hayatinda isi ya da ilesiyle ilgili sorun
yasamasi, bu iki kavramin birbirinin i¢ine girmesidir (Voydanoff, 2005). Aile is catigmasi ¢aligsan
kisilerin, ailesi ile birlikte gecirdigi vakit, eslerin ¢alisma sartlari, ailesindeki mevcut ¢cocuk sayisi
ve yagslari, ailesindeki biiyiikleri ile ilgili sorumluluklarinin boyutu, akrabalariyla nasil iligkiler
icerisinde oldugu gibi unsurlardan etkilenir (Macit, 2018). Calisanin ailedeki roliiniin, ailesine kars1
yukiimliiliiklerinin, isindeki gorevleri yerine getirmesine engel teskil etmesi sonucu meydana gelen
kosullar ile aile is ¢atismasi olusmaktadir. Ornegin; calisanin evinden tasinmasi, esinin ya da
cocugun bir hastaliga yakalanmasi gibi durumlardan dolay: isine gidemeyecek olan bir kisi biiyiik
ihtimalle aile-is c¢atismasina maruz kalacaktir. Buradan hareketle aile-is catismasinin, ¢alisanin
ailede dstlendigi yiikiimliiliiklerin isinde yerine getirmek zorunda oldugu yikiimlilikler ile
karigmast ya da olumsuz etkilemesi sonucunda meydana geldigi soylenebilir (Yiiksel, 2005). Bir
baska ifadeyle aile sorumluluklarinin is sorumluluklarinin Oniine ge¢mesi durumunda
yasanmaktadir. Aile is gatismasi, ¢alisandan ailedeki kisilerin beklentileri ve aileye kars1 iistlenilmis
olan yiikiimliiliiklerden dolay1r ortaya c¢ikan baskilar yiiziinden c¢alisganin i yerindeki
sorumluluklarin1 sekteye ugratirken; is aile ¢atismasi ise bunun tam tersi seklinde etki etmektedir
(Apaydin, 2004). Iskolik bireyler aile is ¢atigmasi yasadigi bu tip durumlarda isine gereken ilgiyi
gosteremedigi icin rahatsiz hissedebilir ve duygusal bir ¢okiintli yasayabilir.

Gerek is-aile catigmasi olsun gerekse de aile is ¢atigsmasi, ¢alisanlar icin yarattig1 tahribat yalnizca is
ya da aile yasamim etkilemez; c¢alisanin tiim hayatini etkiler. Calisanlarin isinden duydugu
memnuniyetsizlik, hosnut olmama, yasadigi hayal kirikli1, yasam enerjisinin diismesi gibi
faktorlerle, ¢alisanlarin yasamlarmma dogrudan ya da dolayl olarak etki ederek onlar1 olumsuz
durumlara sokabilir. Bunun neticesinde de calisanlarin fiziksel ve psikolojik yapilarinda tahribat
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yaratabilmektedir (Keser, 2005). Calisanlar ne kadar iskoliklik ile bu durumla bas etmeye caligsalar
da zaman igerisinde yaganmasi muhtemel olan bir aile is /is aile ¢atismasi kaginilmaz olabilir.

Bir ¢alisanin is-aile ¢atismasina maruz kalmamasi i¢in ya da bu ¢atismadan diisiik olglide zarar ile
cikabilmesi i¢in is ve aile rolleri dengesini iyi yonetmesi gerekmektedir. Calismalarda hem is roliinii
hem de aile roliinii iyi bir sekilde yoneten aradaki dengeyi iyi kuran ¢alisanlarin hayata daha pozitif
baktiklar1 ve huzurlu hissettikleriyle ilgili ortak bir kami s6z konusudur. Bu dengeyi
saglayabilmenin temel Ol¢iitii ise bireysel faktorlerde gizlidir. Bir ¢alisanin is ve ailesi arasinda
denge saglamak adina dogru se¢imlerde bulunmasi ve bu se¢imleri uygulamaya koyarken taviz
vermeden istikrarli olmasi bu dengeyi kurmasina ve korumasina yardimci olmaktadir. (Carikei,
2002). Ayrica zaman yOnetimi iyi olan neyi nasil ne zaman yapacagimi planlayabilen ve giindelik
hayatindaki programii dogru uygulayan calisanlar hem isine ve hem de ailesine ayirdigi vakit
konusunda ¢ok daha iyi bir denge saglayabilmektedir (Efil, 2004). Bu dengeyi kuramayan galisanlar
da ozellikle iskoliklik 6zellikleriyle islerine daha ¢ok zaman ayirdiklarinda ise kendisini is aile
catigmast i¢cinde bulacak ve denge saglanana kadar bu durum devam edecektir. Eger bu hassas
dengeyi tekrar saglayamazlarsa da is aile ¢atigmasi i¢inde yasamayi siirdiireceklerdir.

3. Arastirma
3.1. Arastirmanin Amaci ve Hipotezleri

Bu arastirmanin amaci, iskoliklik ile is aile ¢atismasi arasindaki iliskinin belirlenmesidir. Bu agidan,
“’1skoliklik ile is aile catismasi arasinda ne tiir bir iliski var?“ arastirmanin temel sorusu olarak
belirlenmistir. Bu dogrultuda iic adet hipotez belirlenmis ve arastirmanin hipotezleri asagida
belirtilmistir.

H1: Iskoliklik ile is aile ¢atismas1 arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliski vardur.

H2: Iskoliklik ile ile is aile catismasinin alt boyutlar1 arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliski
vardir.

H3: Is aile ¢atismasi ile iskolikligin alt boyutlar1 arasinda istatistiki olarak anlaml bir iliski vardur.
3.2. Arastirmanin Onemi

Oldukga onemli ve iizerinde yogun arastirmalar yapilan bir konu olmasina ragmen, daha dnce
yapilan igkoliklik ile is aile ¢atigmasi arasindaki iliski arastirmalarina bakildiginda bu arastirmalar
birbiriyle celiskili ve birbirinden farkli sonuglar vermektedir. Bu ¢alisma ile bazi soru isaretlerinin
giderilmesi, konunun daha net anlagilmas: ve alana énemli bir katki saglayacagi umulmaktadir. Bu
bakimdan, iskoliklik ile is aile catismasi1 arasindaki iliskinin sonuglari detayl bir sekilde incelenerek
sonraki ¢aligmalara bir ¢er¢eve olusturmasi timit edilmektedir.

3.3. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmada verilerin elde edilmesi i¢in anket formundan yararlanilmistir. Aragtirmada iligkisel

tarama modeli kullamlmustir. Iliskisel tarama modelleri, iki ya da daha fazla degisken arasinda

birlikte degisim varligini ya da derecesini belirlemeyi hedef alan arastirma modelleridir (Karasar,

2013). Arastirmanin yapildigi havalimani ¢alisanlarinin sorulara vermis olduklari cevaplar ve

ulasilan veriler arastirmalarda ¢ok sik kullanilan SPSS programi vasitasiyla analiz edilmistir. Ilk

olarak ankette yer alan demografik sorularin frekans dagilimlar1 gerceklestirilmistir. Daha sonra
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elde edilen verilerin gecerlilik ve giivenilirligi (Cronbach Alpha Katsayisi) uygulamasi ve faktor
analizleri ile test edilmistir. Demografik 6zelliklerin etki diizeyleri Independent T testi ve Anova
testleriyle analiz edilmistir. Son asamada c¢aligsmanin hipotez testlerini sinamak amaciyla korelasyon
analizi yapilmistir.

3.4. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini 1 Mart 2020 tarihi itibariyle Denizli Cardak Havalimani’nda hali hazirda
cesitli birimlerde calisan toplam 116 DHMI personeli olusturmaktadir. Arastirmada Orneklem
alinmayarak evrende yer alan tiim DHMI personeline ulasiimaya ¢alisiimistir. Bu dogrultuda DHMI
personelinden geri doniis alinan 87 &lgek degerlendirmeye alinmustir. Olgek geri doniis orani
%76°d1r.

3.5. Veri Toplama Araclar

Aragtirmada veri toplama araci olarak; Schaufeli, Taris ve Bakker (2006) tarafindan gelistirilen,
Dogan ve Tel (2011) tarafindan Tiirk¢eye cevrilip uyarlanan “asir1 ¢galisma” ve “kompulsif ¢aligma”
olarak adlandirilan iki alt boyuttan olusan 14 maddelik DUWAS iskoliklik 6l¢egi arastirmanin
birinci Ol¢egidir. Netemeyer, Boles ve McMurian (1996) tarafindan gelistirilen, Apaydin (2004)
tarafindan Tiirkgeye cevrilip uyarlanan, “’is-aile ¢atismasi’’ ve “’aile-is catismasi’” olmak iizere iki
boyuttan olugsan 10 maddelik is aile ¢catismas1 6l¢egi arastirmanin ikinci 6lgegidir.

Arastirmada kullanilan tiim 6l¢ekler “Kesinlikle Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, “Ne Katiltyorum
Ne Katilmiyorum”, “Katiliyorum”, “Tamamen Katiliyorum” seklinde ve 1-5 arasinda
degerlendirmeye tabi tutularak 5 basamakli Likert 6lgegi ile dl¢lilmiistiir. Elde edilen bilgiler SPSS
istatistik programi ile degerlendirilmistir.

3.6. Bulgular
3.6.1. Demografik ozelliklere iliskin bulgular

Arastirmaya katilan 6grencilerin demografik 6zelliklerine iligkin bilgiler Tablo-1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Katihmcilarin demografik ozellikleri

Demografik Degiskenler Frekans Yiizde (%)
Yas 21 - 30 34 39,1
31-40 36 414
41 ve iistii 17 19,5
Toplam 87 100,0
Cinsiyet Erkek 70 80,5
Kadin 17 19,5
Toplam 87 100,0
Medeni Durum Evli 68 78,2
Bekar 19 21,8
Toplam 87 100,0
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Egitim Lise 9 10,3
Onlisans 11 12,6
Fakulte 63 2,4
Lisansustu 4 4,6
Toplam 87 100,0
Kurumda 0-9 48 55,2
Cahsma Yih 10-19 22 25,3
20-29 13 14,9
30 ve listii 4 4,6
Toplam 87 100,0
Meslekte 0-9 38 43,7
Cahsma Yih 10-19 23 26,4
20-29 13 14,9
30 ve iistii 13 14,9
Toplam 87 100,0
Kurumdaki Ust Diizey Y. 1 1,1
Pozisyon Orta Diizey Y. 2 2,3
Alt Diizey Y. 4 4,6
Calisan 80 92,0
Toplam 87 100,0

Kaynak: SPSS programi vasitasiyla yazar tarafindan hesaplanmustir.

Arastirmaya katilan c¢alisanlarin demografik dagilimlari incelendiginde; %39,1’1 21-30 yas,
%41,4’0 31-40 yas, %19,5’i ise 41 yas ve lizerinde, ¢alisanlarin %80,5’1 erkek, %19,5’i kadin
calisan, ayrica katilimcilarin %78,2’sinin evli, %21,8’inin bekar calisan oldugu, katilimcilardan
%10,3’lintin lise, %12,6’sin1n onlisans, %72,4’tintin fakiilte, %4,6’sinn lisansiistii mezunu oldugu
anlagilmaktadir.

Katilimcilarin kurumda calisma stireleri incelendiginde; %55,2’sinin 0-9 yil, %25,3’{intin 10-19
yil, %14,9’unun 20-29 yil, %4,6’sinin ise 30 ve lstiinde galisma tecriibesine sahip oldugu tespit
edilmistir. Katilimcilarin meslekte c¢alisma siirelerine bakildiginda ise %43,7°sinin 0-9 yil,
%26,4’liniin 10-19 y1l, %14,9’unun 20-29 y1l, %14,9’unun 30 ve lstiinde yil1 oldugu belirlenmistir.
Son olarak katilimeilarin %1,1°1 iist diizey, %2,3’1 orta diizey, %4,6’s1 alt diizey, %92’si ise normal
calisan statiisiindedir. Bu da gostermektedir ki, arastirma 6rnekleminin biiyiik bir ¢cogunlugu erkek,
evli, fakiilte mezunu, genellikle is hayatinda uzun yillar tecriibesi olmayan ve Kkendi alt
calisanlarinin olmadig1 normal pozisyonda calisan personellerden olugsmaktadir.

Tablo 2. Normal Dagilima Uygunluk Testi
Istatistik Sd P Skewness Kurtosis Mean Median

Iskoliklik 0,189 87 0,012  -0,258 0,686 4,18 4,30
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Is -Aile Catigmasi 0,124 87 0,024 0,432 0,964 3,97 4,12
Kaynak: SPSS programi vasitasiyla yazar tarafindan hesaplanmustir.

Tablo 2’de Shapiro-Wilk normal dagilim analizi sonucu yer almaktadir. Analiz neticesinde
iskoliklik ve is-aile ¢atigmasi 6l¢eklerinin normal dagilimin varsayimlarindan; basiklik ve ¢arpiklik
degerlerinin =1 degeri arasinda olmasi, ortalama ve medyanin birbirine yakin olmasi ve 6rneklem
hacminin merkezi limit teoremi geregi 30’un iizerinde olmasi dogrultusunda o6l¢eklerin normal
dagildigr varsayilmistir (Biiyiikoztiirk, vd. 2009).

3.6.2. Olgegin giivenirlik ve gecerliligine iliskin bulgular

Katilimcilarin  orglitsel saglik ol¢egindeki sorulara verdikleri cevaplarin tutarliligmi 6lgmek
amactyla giivenilirlik analizi yapilmistir. Giivenilirlik katsayisinin 0,70 ve iizeri bir puanda ¢ikmasi
anket puanlarinin gegerliligi igin yeterli goriilmektedir (Biiylikoztiirk vd., 2003: 165).

Tablo 3. Olgeklerin Giivenirligi

Olcekler n Cronbach’s Alpha (a)
Iskoliklik 14 0,927
Is-Aile Catismasi 10 0,892

Kaynak: SPSS programi vasitasiyla yazar tarafindan hesaplanmistir.

Tablo 3°den hareketle, kullanilan iskoliklik Olceginin giivenirliligini gdsteren i¢ tutarlilik
katsayisinin (Cronbach’s alpha) a=0,927 ve is aile ¢atismasi Ol¢eginin giivenirliligini gosteren i¢
tutarlilik katsayisinin (Cronbach’s alpha) o= 0,892 olarak hesaplandigi goriilmektedir. Bu baglamda
Olcegin giivenilir oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Arastirmada kullanilan dlgeklerin igerik ve yapi gecerliligi incelenmistir. Olgeklerin igerik
gecerliligi uzman goriisleri ile yap1 gegerliligi ise faktor analizi ile degerlendirilmistir. Elde edilen
verilerin faktor ¢oziimlemesine uygun olup olmadiginin belirlemesinde KMO (Kaiser-Meyer-Olkin)
ve Barlett testleri uygulanmaktadir. KMO oraninin (0.5)’in iizerinde olmasi, Barlet testinin ise
anlamli c¢ikmasi1 gerekmektedir. Kaiser-Meyer-Olkin ve Barlett testlerinin sonuglarinin faktor
analizi yapmaya imkan vermesi durumunda, 6l¢egin temel bilesenlerini tespit etmek icin Pattern
Faktdr Analizi gergeklestirilmistir. Olgegin kag faktdrden olustugunun belirlenmesinde ise, 6zdeger
(Eigen value) istatistiginden yararlanilmaktadir. Ozdeger istatistigi 1°den biiyiik olan faktorler
anlamli olarak kabul edilmektedir. Ozdeger istatistizi 1°den kiiciik olan faktorler dikkate
alinmamaktadir (Kalayci, vd., 2006: 321-322). Diger taraftan, faktoriin tamimladigi maddeyi
Olgmesi i¢in o faktorle olan iligkisini gosteren faktor yiik degerinin 0.40 ve daha yiiksek olmasi
tercih edilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2004). Faktor analizine iliskin bulgular Tablo-4 ve Tablo 5’te
verilmistir.

Tablo 4. Iskoliklik Faktor Analizi

KMO Degeri 0,903
Ki-kare Degeri 736,083
Kiiresellik Testi Df 78
p 0,000
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Toplam Varyans 65,330
Iskoliklik Olgegi Faktor Yiikleri
Asin Kompulsif
Calisma Calisma
1. Telas i¢inde ve zamana karsi yarisan biri olarak goriiniiriim. 0,921
2. Is yerindeki arkadaslarim calismay: biraktiginda bile ben kendimi 0,855
caligmaya devam ederken bulurum.
3. Ustesinden gelebilecegimden ¢ok daha fazlasini iistlenirim. 0,629
4. Caligirken igleri belli siirede bitirecegime dair koydugum zaman 0,815
sinirlamalan yiiziinden kendimi zora sokarim.
5. Calismaya, arkadaglarimla birlikte vakit gecirmekten, hobilerimden 0,830
veya bos zaman etkinliklerimden daha fazla vakit harcarim.
6. Bir is lizerinde ¢aligmadigim zaman kendimi suglu hissederim. 0,705
8. Calismadigim zaman rahatlamakta giicliik ¢cekiyorum. 0,703
9. Yaptigim bir isten hoglanmasam bile siki ¢alismak benim igin 0,879
Oonemlidir.
10. Bir siireligine isten uzaklagsmak istesem bile kendimi siklikla o i 0,810
hakkinda diistiniirken bulurum.
11. Bir seyi yapmak istesem de istemesem de, o konuda ¢ok siki 0,519
caligmam gerektigine dair icten gelen bir zorlama hissediyorum.
12. Genellikle icimde beni ¢ok caligmaya iten bir seyler oldugunu 0,646
hissediyorum.
13. Yaptigim is keyifli olmasa da ¢ok ¢aligmaya kendimi mecbur 0,639
hissederim.
14. Isten izin aldigimda kendimi suclu hissederim. 0,668

Kaynak: SPSS programi vasitasiyla yazar tarafindan hesaplanmigtir.

Faktor analizi sonucunda 7. madde diger boyutun i¢ine girdigi i¢in analizden ¢ikarilmis ve yeniden
analiz yapilmistir. “Iskoliklik Olgegi>’nin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) test degeri 0,903 olarak
hesaplanmistir. “Iskoliklik Olgegi”nin Barlett testi sig. degeri (p=0,000 / ¥2=736,083; p<0,01)
anlaml ¢ikmigtir. Faktor analizinde faktor sayisina karar verilirken 6zdegerinin (Eigen value) 1’den
yiiksek olmasina ve faktor yiiklerinin 0,40 ve iizerinde olmasina dikkat edilmistir. Ortaya ¢ikan yap1
toplam varyansin % 65,330 unu agiklamaktadir.

Tablo 5. Is — Aile Catismas1 Faktor Analizi

KMO Degeri 0,889
Ki-kare Degeri 739,296
Kiiresellik Testi Df 45
p 0,000
Toplam Varyans 78,140
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Is Aile Catismasi1 Olcegi Faktor Yiikleri
Is-Aile Aile-Is
Catigmasi Catigsmasi

1. Is sorumluluklarim, aile ve ev yasantimi olumsuz olarak 0,950

etkiliyor.

2. Isimin aldi1g1 zaman, aileme kars1 sorumluluklarimi yerine 0,454

getirmemi zorlagtiriyor.

3. Isimin gereksinimleri nedeniyle evde yapmak istediklerimi 0,879

yapamiyorum.

4. Isimin yarattig1 gerginlik, aile yasantimla ilgili sorumluluklarimi 0,613 417

yerine getirmemi zorlastirtyor.

5. Is sorumluluklarim nedeniyle, ailemle ilgili planlarimi 0,959

degistirmek zorunda kaliyorum.

6. Ailemin gereksinimleri, is ile ilgili faaliyetlerimi etkiliyor. 0,954

7. Eve ayirmam gereken zaman nedeniyle, isimde bazi seyleri 0,905

ertelemek durumunda kaliyorum.

8. Ailemin gereksinimleri nedeniyle, isyerimde yapmak 0,810

istediklerimi yerine getiremiyorum.

9. Aile yagsantim, ise zamaninda gitmek, giinliik isleri yerine 0,912

getirmek ve fazla mesaiye kalmak gibi, isimle ilgili
sorumluluklarimi olumsuz etkiliyor.
10. Aile yasantimin yarattig1 gerginlik, isimle ilgili gérevlerimi 0,909
yapma becerimi etkiliyor.
Kaynak: SPSS programi vasitasiyla yazar tarafindan hesaplanmistir.

Faktdr analizi sonucunda “Aile-Is Catismasi Olgegi”nin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) test degeri
0,889 olarak hesaplanmustir. “Aile-Is Catismas1 Olgegi”nin Barlett testi sig. degeri (p=0,000 /
x2=739,296; p<0,01) anlamli ¢ikmistir. Faktdr analizinde faktor sayisina karar verilirken
0zdegerinin (Eigen value) 1’den yiiksek olmasina ve faktor yiiklerinin 0,40 ve iizerinde olmasina
dikkat edilmistir. Ortaya ¢ikan yap1 toplam varyansin % 78,140’11 aciklamaktadir.

3.6.3. Temel bulgular

Katilimcilarin demografik faktorleri ile teknostres ve degisime direng 6lgeklerine iliskin iligkilerinin
saptanmasina yonelik > Bagimsiz Orneklem T Testi (Independent T Test) ve Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) testleri’’ gerceklestirilmistir.
Tablo 6. Iskoliklik ve is aile catismasinin yas etmeni ile arasindaki iliski

Yas n X S.S. F p

4,1841 0,60506

20-29 33
i - 0,895 0,413
iskoliklik 30-39 36 42564  0,37550

40 ve iistii 18 42094  0,34684
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4,2606 0,70265

Is Aile 20-29 33
Catigmast 30-39 36 43222 041892 1,016 0,366
40 ve tistii 18 43667  0,37417

Kaynak: SPSS programi vasitasiyla yazar tarafindan hesaplanmaistir.

Arastirmaya katilanlarin iskoliklik ve is aile catigmasina ait algilarin yas etmenine gore farkliligin
istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini test etmek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi
sonuglarma gore, iskoliklik ve is aile ¢atismasina ait algilarin yas etmenine gore istatistiksel olarak
%095 gliven diizeyinde anlamli olmadig1 belirlenmistir (p>0,05).

Tablo 7. Iskoliklik ve is aile catismasimin cinsiyet etmeni ile arasindaki iliski
Levene Testi

Cinsiyet N X S.S. F 0 t P
: S Erkek 70 4,2758 0,35806
Iskoliklik ’ ’ -
Kadin 17 3,8009 0,89997 31776 0,00 2135 0,047
Is Aile Erkek 70 4,3629 0,40866
Catigsmasi Kadm 17 3,8118 1,08218 36,576 0,00 2,064 0,054
*P<0,05

Kaynak: SPSS programi vasitasiyla yazar tarafindan hesaplanmigtir.

Arastirmaya katilanlarin igkoliklik ve is aile catismasina ait algilarin cinsiyet etmenine gore
farkliligin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini test etmek igin yapilan bagimsiz 6rneklem t
testi sonucuna gore, katilimcilarin is aile g¢atismasina ait algilarimin cinsiyet etmenine gore
farklilasmadig1r fakat iskoliklik faktor algilarinin istatistiksel olarak %95 giliven diizeyinde
farklilastigi belirlenmistir (t=2,135; p<0,05). Erkek katilimcilarin (¥=4,2758) iskoliklik algilart
kadin katilimcilara (¥=3,8007) gore daha yiiksektir.

Tablo 8. Iskoliklik ve is aile catismasinin medeni durum etmeni ile arasindaki iliski

Medeni N _ ss Levene Testi t P
Durum X - F p
. Evli 68 42885 034513
Iskoliklik 30,180 000 2382 0,027*
Bekar 19 38057  0,86436
is Aile Evli 68 43706  0.39439
*
Catismasi Bekar 19 38421 1oso03  2»8% 000 21520044
*p<0.05

Kaynak: SPSS programi vasitasiyla yazar tarafindan hesaplanmistir.

Arastirmaya katilanlarin iskoliklik ve is aile ¢atismasina ait algilarin medeni durum etmenine gore
farkliligin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini test etmek icin yapilan bagimsiz 6rneklem t
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testi sonucuna gore, katilimcilarin igkoliklik ve is aile ¢atigmasina gore algilarinin medeni durum
etmenine gore farkliligi istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde farklilastigi belirlenmistir
(p<0,05). Evli katiimcilarin (x=4,2885) iskoliklik faktor algilar1 bekar katilimcilara (x=3,8057)
gore daha yiksektir. Yine evli katilimcilarin (¥=4,3706) is aile ¢atismasi faktor algilar1 bekar
katilimcilara (¥=3,8421) gore daha yiiksektir.

Tablo 9. iskoliklik ve is aile catismasinin egitim etmeni ile arasindaki iliski

Egitim n X S.S. F GH?)TVEISI-
Lise 9 3,6581 0,91593
Iskoliklik Onlisans 11 3,7273 0,65214 9917  0.000* (6nlisans)
Fakiilte 63 4,3346 0,31266 ’ ’ (fakiilte)
Lisansiistii 4 4,2308 0,74049
Lise 9 3,5889 1,05291 (6nlisans)
Is Aile Onlisans 11 3,6636 0,76847 x .
Catismast Fakiilte 63 44317 03795 —o/or 0000 (lgzi‘;llt:tl)
Lisansistii 4 4,6000 0,37417

*P<0,05
Kaynak: SPSS programi vasitasiyla yazar tarafindan hesaplanmaistir.

Arastirmaya katilanlarin iskoliklik ve is aile ¢atismasina ait algilarin yas etmenine gore farkliligin
istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini test etmek icin yapilan tek yonlii varyans analizi
yapilmis ve her ikisinin de egitim etmenine gore farklilig1 istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde
anlamli oldugu belirlenmistir (p>0,05). Farklilagmanin kaynagin1 bulmak i¢in Post Hoc
analizlerinden Games Howell testi uygulanmigtir. Fakiilte mezunu katilimcilarin (x=4,3346)
iskoliklik faktor algilart 6n lisans mezunu katilimcilara (¥=3,7273) goére daha yiiksektir. Yine
fakiilte mezunlar1 (x=4,4317) ve lisansiistii mezunlarin (¥=4,6000) is aile ¢atigmasi faktor algilar
on lisans mezunu katilimcilara (X=3,6636) gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tablo 10. iskoliklik ve is aile catismasinin kurumda ¢alisma yih etmeni ile iliskisi

Kurumda 0 . o E
Cahsma Yih o P
0-9 48 4,1603 0,64179

Iskoliklik 10-19 22 4,0839 0,41791 11
20-29 13 4,3669 0,28290 /108 0,393
30 ve ustu 4 4,4038 0,09679
0-9 48 4,2083 0,76515

is Aile Catismasi 10-19 22 41773 0,46897
20-29 13 4,4385 0,27850 1085 0,360
30 ve ustu 4 4,6500 0,12910

Kaynak: SPSS programi vasitasiyla yazar tarafindan hesaplanmistir.
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Arastirmaya katilanlarin iskoliklik ve is aile ¢atismasina ait algilarin kurumda calisma yili etmenine
gore farkliligin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini test etmek i¢in yapilan tek yonlii varyans
analizi sonuglarina gore, iskoliklik ve is aile ¢atismasina ait algilarin kurumda ¢alisma yili etmenine
gore istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli olmadig1 belirlenmistir (p>0,05).

Tablo 10. iskoliklik ve is aile catismasinin meslekte calisma yili etmeni ile iliskisi

Meslekte 3 o F
Cahisma Yih e P
0-9 38 4,0850 0,68704

iskoliklik 10-19 23 4,2542 0,44760
20-29 13 4,2249 0,35315 0,786 0,505
30 ve ustu 13 4,3018 0,26361
0-9 38 4,1289 0,83242

Is Aile Catismasi 10-19 23 4,3217 0,45423 1
20-29 13 4,4385 0,35716 003 0,396
30 ve ustu 13 4,3231 0,35392

Kaynak: SPSS programi vasitasiyla yazar tarafindan hesaplanmastir.

Arastirmaya katilanlarin iskoliklik ve is aile ¢atismasina ait algilarin meslekte ¢alisma yili etmenine
gore farkliligin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini test etmek i¢in yapilan tek yonlii varyans
analizi sonuglarina gore, iskoliklik ve is aile ¢atigmasina ait algilarin meslekte ¢alisma yili etmenine
gore istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli olmadig: belirlenmistir (p>0,05).

Tablo 12. iskoliklik ve is aile catismasimin kurumdaki pozisyon etmeni ile iliskisi

Kurumdaki _
. n X S.S. F p
Pozisyon
Ust Yonetici 1 4,3846 -
Iskoliklik Orta Yonetici 2 4,2692 0,38075
Alt Yonetici 4 4,5000 0,29792 0,557 0,645
Calisan 80 41625 0,55104
Ust Yonetici 1 4,3000 -
Is Aile Orta Yonetici 2 4,5000 0,14142
Catigsmasi Alt Yonetici 4 4 5500 0,36968 0,413 0,744
Calisan 80 4,2338 0,65099

Kaynak: SPSS programi vasitasiyla yazar tarafindan hesaplanmistir.

Aragtirmaya katilanlarin iskoliklik ve is aile ¢atigmasina ait algilarin c¢alisilan pozisyon etmenine
gore farkliligin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini test etmek icin yapilan tek yonlii varyans
analizi sonuglaria gore, iskoliklik ve i aile catismasina ait algilarin ¢alisilan pozisyon etmenine
gore istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli olmadigi belirlenmistir (p>0,05).

3.7. Iskoliklik ile is-Aile Catismas1 Arasindaki iliskinin Belirlenmesine Yonelik Bulgular
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Calismanin bu boliimiinde iskoliklik toplam puanlar1 ve alt boyutlari ile is aile ¢atigmasi toplam
puanlari ve alt boyutlar1 arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in yapilan korelasyon analizi sonuglarina ait
bulgulara yer verilmistir.

Korelasyon analizi, iki degisken arasinda anlamli bir iliski olup olmadigin1 belirlemek igin
kullanilan bir analiz teknigidir. Korelasyon katsayist 1.00 ile -1.00 arasinda degismektedir. 1.00
olmas1 miikemmel pozitif bir iliskiyi, -1.00 olmasi miikemmel negatif bir iliskiyi gosterir.
Korelasyon katsayisinin mutlak deger olarak 0.70-1.00 arasinda olmasi yiiksek, 0.30-0.70 arasinda
olmasi orta, 0.00-0.30 arasinda olmasi diisiik diizeyde iliski oldugu anlamina gelir (Biiyiikoztiirk,
2013: 31). Iiskoliklik algis1 ile is aile ¢atismasi arasindaki iliskinin belirlenmesine y&nelik
korelasyon analizi sonuglar1 Tablo-13'de verilmistir.

Tablo 13. iskoliklik ile is aile catismas1 arasindaki korelasyon analizi sonuclari
Asiri Kompulsif ~ iS-AILE Is-Aile Aile-Is

ISKOLIKLIK (0 Calisma  CATISMASI Catismasi Catigmast
ISKOLIKLIK r 1
Asir1 Calisma r 0,939** 1
Kompulsif Calisma r 0,897** 0,690** 1
IS — AILE CATISMASI r 0,864** 0,834** (,745** 1
Is-Aile Catismasi r 0,633** 0,570* 0,599**  (,848** 1
Aile-Is Catigmasi r 0,872** 0,870** 0,714** 0,928**  0,589* 1

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir (2 - uglu).
*. Korelasyon 0.05 diizeyinde anlamlidir (2 - uglu).

Kaynak: SPSS programi vasitasiyla yazar tarafindan hesaplanmigtir.

Tablo 13’te iskoliklik ile is aile ¢atigmasi arasinda pozitif yonli (r=0,864) istatistiksel agidan
anlaml bir iliskinin oldugu gériilmektedir (p<0,01). Iskoliklik ile is aile catigmasi arasindaki 1
birimlik degisim, aralarindaki iliskiyi 0,864 oraninda etkilemektedir. Bu sonucun, iskoliklik ile is
aile c¢atismasi arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliski vardir bigimindeki H1 hipotezini
destekledigini sdylemek miimkiindiir.

Korelasyon analizi sonucunda, iskoliklik ile is aile catismasi alt boyutlar1 arasindaki iliski
incelenmistir. Iskoliklik alt boyutlar1 olan asir1 ¢alisma ve kompulsif ¢alisma ile is aile catismasi
toplam puanlar1 arasindaki iliski incelendiginde is aile gatismasinin asir1 ¢alisma (r=0,835) ve
kompulsif ¢aligma (r=0,745) ile arasinda pozitif anlamli bir iligkinin mevcut oldugu goriilmiistiir
(p<0,01). Bu sonucun, iskoliklik ile is aile ¢atismasi alt boyutlar1 arasinda istatistiki olarak anlaml
bir iliski vardir bigimindeki H2 hipotezini destekledigini soylemek miimkiindiir.

Korelasyon analizi sonucunda, is aile catismasi ile iskoliklik alt boyutlar1 arasindaki iligki
incelenmistir. Is aile ¢atismasinin alt boyutlar1 olan is-aile catismas1 ve aile-is ¢atismasi ile
iskoliklik toplam puanlar1 arasindaki iligki incelendiginde, iskolikligin, ig-aile ¢atismasi (r=0,633)
ve aile-is catismasi (r=0,872) ile arasinda da pozitif anlamli bir iliskinin mevcut oldugu goriilmiistiir
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(p<0,01). Bu sonucun, is aile ¢atismasi ile iskolikligin alt boyutlar1 arasinda istatistiki olarak anlamli
bir iliski vardir bigimindeki H3 hipotezini destekledigini sdylemek miimkiindiir.

4. SONUC ve ONERILER

Cagimizda caligsanlarin yogun ve tempolu is hayatina uyum saglamak i¢in hep daha fazla ¢alisma
davranist sonucu ortaya cikan iskoliklik, 21. yilizyilin en biiyiik is hastaliklarindan biri olarak
goriilmektedir. Kimi zaman ¢alisanlar aile yasantisinda bulamadigi huzur ve mutlulugu is hayatinda
bulmaya calisarak kimi zaman da farkinda olmadan ailedeki sorumluluklarini aksatarak iskolik
davraniglar gosterebilmektedirler. Calisanlar isine ¢ok odaklanarak ¢ok fazla ¢alismasi ile ailedeki
sorumluluklarini yetire getirmemesi sonucunda is aile catismasi, ailedeki sorumluluklarini yerine
getirmeye calisirken siirekli aklinin isinde olmasi nedeniyle kendini rahatsiz hissetmesi ve aileden
gelen baski sonucuyla da aile is catigsmasi yasayabilmektedir. Bu catisma durumunda galisanlar
genellikle islerinde daha fazla zaman gecirerek psikolojik olarak kendilerini rahatlatmak
istemektedirler. Aslinda 6nemli olan hem aileye hem de ise ayrilan zaman arasinda iyi bir denge
saglanmasidir. Bu dengeyi saglayamayan bireylerin is aile ¢atigmasi yasamasi kaginilmaz olacaktir.

Bir isletmede iskolik calisanlarin var olmasinin ¢ok fazla sebepleri olabilir. Ornegin ydneticilerin
calisanlar konusunda c¢ok fazla beklentiye girmeleri, onlardan hep daha fazla is yapmasini
beklemeleri gibi nedenler de bireyleri zamanla iskolik calisanlar haline getirebilir. Bunun yani sira
cagimizda artik belgi ve iletisim teknolojilerindeki artan gelisim nedeniyle yoneticiler ¢alisanlarina
e-mail, cep telefonu, bilgisayar, internet aracilig1 ile evlerinde dahi ulasip is yaptirabilmektedir.
Yani is yeri smirlar1 artik eskisi gibi dort duvar arasinda degildir. Tiim bunlar bireylerin islerine
daha ¢ok wvakit ayirmasina ve ailesi ile isi arasindaki dengeyi iyi kuramamasina neden
olabilmektedir.

Aragtirmada iskoliklik ile is aile ¢atismasi arasinda kuvvetli bir iliski oldugu, bunun daha 6nce
yapilan arastirmalar (Bacharach vd., 1991; Aryee vd, 1999; Burke vd., 2003; McMillan vd., 2004;
Howard vd., 2004; Aktay 2019) ile benzer bir sonu¢ ortaya ¢ikardigi goriilmiistiir. Calisanlarin
iskoliklik diizeyleri yiikseldikge is aile ¢atigsmasi da artmaktadir. Yine g¢alisanlarin demografik
ozellikleri de iskoliklik ve is aile catismasi algilarimi etkileyebilmeyedir. Ozellikle evli olan
calisanlarin bekar olan ¢alisanlara gore daha ¢ok iskoliklik ve is aile catismasi algisina sahip oldugu
sonucu bir hayli dikkat c¢ekicidir. Bunda bekar ¢alisanlarin evdeki sorumluluklarinin evli ¢alisanlara
gore daha az oldugunun, evli ¢alisanlarin evdeki ve ailedeki birey sayilarinin daha ¢ok oldugunun
ve dolayisiyla ailedeki sorumluluklarinin da daha fazla oldugunun altinin ¢izilmesi gerekmektedir.
Ayrica demografik faktdrlerden cinsiyet etmeni ile iskoliklik, egitim etmeni ile ise hem igkoliklik
hem de is aile ¢atismasi arasinda anlamli bir farklilasma oldugu, yas, kurumda ¢alisma siiresi,
meslekte ¢alisma siiresi ve kurumda calisilan pozisyon arasinda ise anlamli bir farklilasma olmadigi
tespit edilmistir.

Bunlarin neticesinde, iskoliklik ile is aile ¢atismasi kavramlarmin birbirini etkileyen ve
birbirlerinden etkilenen kavramlar oldugun sdylemek miimkiindiir. Calisanlar bu ikisi arasindaki
dengeyi saglayabildigi zaman istedigi huzur ve mutlulugu yakalayabilmektedirler. Aksi takdirde is
aile ¢atismasi kaginilmaz olabilmektedir. Calisanlarin bu dengeyi saglayabilmeleri i¢in belli bir plan
ve program olusturmalar1 ve buna gore hareket etmeleri onlar i¢in faydali olacaktir. Calisanlara
ozellikle ailede iistlendigi sorumluluklarin buna engel olmamasi i¢in ise kimi zaman isindeki fazla
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caligmadan feragat etmesi kimi zaman da ailedeki bireylere konuyu izah ederek onlardan isiyle ilgili
konularda anlay1s géstermelerini istemesi, bu siireci yonetmesine katki saglayacagi sdylenebilir.

KAYNAKCA

Apaydmn, M. D. (2004). Cift kariyerli ailelerde is- -aile ve aile-is ¢atigmalarinin kendini kurgulama
diizeyleri ile iliskisi. Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara.

Aryee, S., Luk, V., Leung, A., & Lo, S. (1999). Role stressors, interrole conflict, and well-being:
The moderating influence of spousal support and coping behaviors among employed parents in
Hong Kong. Journal of Vocational Behavior, 54(2), 259-278.

Bayraktaroglu, S., Yilmaz, S. E., & Cetinel, E. (2015). _Insan kaynaklar1 yonetimi baglaminda
iskoliklik davranisi lizerine bir degerlendirme. Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 15(3), 107-129.

Burke, R. J., Burgess, Z., & Oberklaid, F. (2003). Predictors of workaholic behaviors among
Australian psychologists. Career Development International. 8(6), 301-308.

Carike, 1. (2002). Calisanlardaki roller aras1 ¢atismalarm &rgiit agisindan dnemi ve cesitli orgiitsel
stirecler lizerindeki etkileri. Verimlilik Dergisi, (3), 119-130.

Dogan, T., & Tel, F. D. (2011). Duwas Iskoliklik Olcegi Tiirk¢e formunun (DUWASTR) gecerlik
ve giivenirliginin incelenmesi. Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi. 11(1), 61 —

69.

Efil, 1. (2004). Isletme yénetimi: Yénetim diisiincesi fonksiyonlart ve yeni yonetim teknikleri.
Istanbul: Aktuel Yayinlari.

Erdogan, 1. (1994) Isletmelerde Davranis, 4. Baski, Istanbul: Beta Yayinlar.

Frone, M. R., Russell, M., & Cooper, M. L. (1992). Antecedents and outcomes of work-family
conflict: testing a model of the work-family interface. Journal Of Applied Psychology, 77(1), 65-78.

Greenhaus, J. H., & Beutell, N. J. (1985). Sources and conflict between work and family roles. The
Academy of Management Review, 10(1), 76-88.

Harpaz, I., & Snir, R. (2003). Workaholism: Its definition and nature. Human Relations, 56(3), 291-
319.

Kahn, R. L., Wolfe, D. M., Quinn, R. P., Snoek, J. D., & Rosenthal, R. A. (1964). Organizational
stress: Studies in role conflict and ambiguity. New York: Wiley.

Karasar, N, (2013). Bilimsel arastirma yontemi. Ankara: Nobel yayincilik

Keser, A. (2005). Is doyumu ve yasam doyumu iliskisi: Otomotiv sektdriinde bir
uygulama. Calisma ve Toplum, 4(1), 77-95.

MACIT, M., & ARDIC, K. (2018). Iskoliklik, is-aile ¢catismas1 ve tiikenmislik arasindaki iliskinin
incelenmesi tizerine bir arastirma. Ataturk Universitesi Journal of Economics & Administrative
Sciences, 32(3), 825-844.

522


mailto:iksadjournal@gmail.com

e JOURNAL OF INSTITUTE OF ECONOMIC
Journa DEVELOPMENT AND SOCIAL

KSAD RESEARCHES

ISSN:2630-6166
International Refeered & Indexed 2020 Open Access Refeered E-Journal
Vol:6 / Issue:24 iksadjournal.com / iksadjournal@gmail.com p-505-524
rticle Arrival Date 01/06/2020 ARTICLE TYPE Published Date 20.09.2020

Do0i:10.31623/iksad062409 Research Article

McMillan, L. H., O'Driscoll, M. P., Marsh, N. V., & Brady, E. C. (2001). Understanding
workaholism: Data synthesis, theoretical critique, and future design strategies. International
Journal of Stress Management, 8(2), 69-91.

McMillan, L. H., O'Driscoll, M. P., & Brady, E. C. (2004). The impact of workaholism on personal
relationships. British Journal of Guidance & Counselling, 32(2), 171-186.

Netemeyer, R. G., Boles, J. S., & McMurrian, R. (1996). Development and validation of work—
family conflict and family—work conflict scales. Journal Of Applied Psychology, 81(4), 400-410.

Onel, N. (2006). Is-aile ¢atismasinin ¢alisan kadinin aile i¢i iliskileri {izerine etkileri. Yiiksek Lisans
Tezi, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Sakarya.

Ozen, S., & Uzun, T. (2005). Isyerinde calisanin yasadig1 catismanin azaltilmasinda orgiitiin ve
ailenin rolii: Polis memurlarina yonelik bir uygulama. Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 7(3)

Parasuraman, S., & Simmers, C. A. (2001). Type of employment, work—family conflict and well-

being: a comparative study. Journal of Organizational Behavior: The International Journal of
Industrial, Occupational and Organizational Psychology and Behavior, 22(5), 551-568.

Rizzo, J. R., House, R. J., & Lirtzman, S. I. (1970). Role conflict and ambiguity in complex
organizations. Administrative Science Quarterly, 15(2), 150-163.

Schaufeli, W. B., Taris, T. W., & Bakker, A. B. (2006). Dr. Jekyll or Mr. Hyde: On the differences
between work engagement and workaholism. Research companion to working time and work
addiction, 193-217.

Schaufeli, W. B., Taris, T. W., & Bakker, A. B. (2008). It takes two to tango: Workaholism is
working excessively and working compulsively. The long work hours culture: Causes,
consequences and choices, 203-226.

Schaufeli, W. B., Bakker, A. B., van der Heijden, F. M., & Prins, J. T. (2009). Workaholism among
medical residents: It is the combination of working excessively and compulsively that
counts. International Journal of Stress Management, 16(4), 249-272.

Scottl, K. S., Moore, K. S., & Miceli, M. P. (1997). An exploration of the meaning and
consequences of workaholism. Human Relations, 50(3), 287-314.

Seybold, K. C., & Salomone, P. R. (1994). Understanding workaholism: A review of causes and
counseling approaches. Journal of Counseling & Development, 73(1), 4-9.

Simsek, M. S. (2002). Yénetim ve Organizasyon, Konya: Giinay Ofset

Temel, A. (2006). Organizasyonlarda iskolizm ve iskolik ¢alisanlar. ISGUC The Journal of
Industrial Relations and Human Resources, 8(2), 104-127.

Voydanoff, P. (2005). Consequences of boundary-spanning demands and resources for work-to-
family conflict and perceived stress. Journal of Occupational Health Psychology, 10(4), 491.

Yigit, S. (2018), Kadin ¢alisanlarda yasanan is-aile catigsmasi ve tiikenmislik diizeyleri arasindaki
iliski: Burdur/Bucak 6rnegi, Siileyman Demirel Universitesi, Yiiksek Lisans Tezi Isparta.

523


mailto:iksadjournal@gmail.com

e JOURNAL OF INSTITUTE OF ECONOMIC
Journa DEVELOPMENT AND SOCIAL

KSAD RESEARCHES
ISSN:2630-6166
International Refeered & Indexed 2020 Open Access Refeered E-Journal

Vol:6 / Issue:24 iksadjournal.com / iksadjournal@gmail.com p.505-524
rticle Arrival Date 01/06/2020 ARTICLE TYPE Published Date 20.09.2020

Do0i:10.31623/iksad062409 Research Article

Yiiksel, I. (2005). Is-aile calismasinin kariyer tatmini, is tatmini ve is davramislar ile
iliskisi. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 19(2), 301-314.

Yiiksekbilgili, Z., & Akduman, G. (2015). Kusaklara gore iskoliklik. Adiyaman Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti Dergisi, (19), 415-440.

524


mailto:iksadjournal@gmail.com

